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ЖЕНЩИНЫ МОГУТ ВСЁ! – программа, созданная женщинами норвежской партии труда. Эта программа была широко представлена в 1980-х годах с целью мотивировать участниц этой программы участвовать более активно и продуктивно в политической жизни страны.

2000 год Пакт Стабильности по равенству полов для Юго-Восточной Европы (SP GTF) воплотила в жизнь эту программу в Северо-восточном регионе Европы с целью побудить женщин активно участвовать в процессе демократизации и развития общества. В апреле и мае 2000 года в Сербии более тысячи женщин, членов разных демократических партий, прошли курс «Женщины могут всё!» 


Норвежская Народная помощь начала осуществление проекта в Юго-восточном регионе в 2001 году. Команда из 27 женщин была обучена в Сербии, и они провели эту программу в 97 городах. Более 1600 женщин, утвердившие себя в различных сферах общественной деятельности, участвовали в ней. Пройдя семинар «ЖМВ!» в этих городах, участники при поддержке Норвежской Народной помощи в последствии организовали более чем 20 видов деятельности в своих местных общинах. Программа «Женщины могут всё!» в 2002 году была проведена Голосом Разницы – Группой Поддержки Политических Прав Женщин и Женской Политической Организации по программе и при финансовой поддержке Норвежской Народной помощи. Как и в предыдущие годы, тесное сотрудничество проводилось при поддержке Пакт Стабильности по равенству полов (SP GTF).


Это пособие было создано с целью помочь всем будущим инструкторам продвинуться в своей работе. Это результат работы и практических знаний авторов, которые сами являются инструкторами в программе “Женщины могут всё!”. Создавая это пособие, авторы опирались на свой собственный опыт в работе с женщинами, а также на опыт работы в различных программах, в которых они принимали участие или которые они проводили и/или создали. Некоторые из этих программ, такие как «Женщины могут всё! 2000 года» (SP GTF), «Женщины могут всё! 2001года» (ННП), «Женщины могут всё! II» (SP GTF), «Звездные шаги и Общественная защита» (Организация STAR), внесли особый вклад в разработке этого пособия.


Авторы отдают должное всем женщинам, принимавшим участие в создании этих программ, так же как и инструкторам  программы «Женщины могут всё! 2001», благодаря которым стало возможным учиться, обмениваться идеями и сообща участвовать в социальных изменениях в Сербии.


Следовательно, пособие может активно использоваться, быть изменено в дальнейшем в соответствии с различными группами участников, а так же усовершенствовано в дальнейшем по содержанию и методике.

Милица Панич

Норвежская народная помощь

Координатор программы «Женщины могут всё!» в Юго-восточной Европе

Таня Игнатович

Голос разницы

Негосударственный представитель GTF SP в Сербии

Александра Петрович Граонич

Координатор проекта «Женщины могут всё! 2002» в Сербии

Голос разницы
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ВВЕДЕНИЕ








60 минут

А

ВВЕДЕНИЕ

Время

10 минут

Задачи

· Представление проекта, его цели и содержание

· Представление инструктора команды

Материалы

· Тексты из Сборника(приложение к руководству) представление  проекта «Женщины могут это сделать» и его цели

· Флипчарт: Задачи семинара и принципы тренинга

Обзор содержания

ШАГ 1 – ПРИВЕТСТВИЕ

Приветствие участниц и пожелание им успешной и интересной работы.

ШАГ 2  - ПРЕДСТАВЛЕНИЕ ИНСТРУКТОРОВ

Представление себя наилучшим по вашему мнению образом. Важно сделать акцент на вашем участии в общественной и политической жизни и деятельности, связанной с правами женщин.

ШАГ 3 – ПРЕДСТАВЛЕНИЕ ПРОЕКТА

Представление проекта и его целей в соответствии с текстом из Сборника  (приложение к руководству)

ШАГ 4 – ЗАДАЧИ СЕМИНАРА

Обратитесь к задачам семинара в соответствии с флипчартом и текстом из Сборника (приложение к руководству)

ШАГ 5 – ПРИНЦИПЫ ТРЕНИНГА

Представление  методики работы в соответствии с текстом, представленном на флипчарте.

	ФЧ ЗАДАЧИ СЕМИНАРА
	ФЧ ПРИНЦИПЫ ТРЕНИНГА


· Формирование уверенности в себе

- Опыт

· Приобретение знаний и навыков для 

- Взаимодействие

активного участия в общественной жизни
- Сотрудничество

· Отстаивание равенства полов


- Активное участие

· Укрепление женской солидарности

· Поощрение женской инициативы

B

ЗНАКОМСТВО ДРУГ С ДРУГОМ

Время

35 минут

Задачи

· Участницы представляют себя

· Создание приятной рабочей атмосферы

Материалы

· Шапка или сумка

· Флипчарт – Имя и изменение

· Именной значок

Обзор содержания

ШАГ 1 – РАЗБЕЙТЕСЬ ПО ПАРАМ

Рассчитайтесь вслух на 1 и 2. Все участницы под номером 2 достают из карманов или сумок один из маленьких предметов (карандаш, зажигалку, часы, календарь…) и кладут его в шляпу или сумку. Все участницы под номером 1 берут предметы, которые им больше всего нравятся и ищут свою пару, владельцев этих предметов.

ШАГ 2 – РАБОТА В ПАРАХ

Попросите участниц узнать друг о друге следующую информацию:

· Имя и фамилию

· Организацию

· Что нового они хотели бы достичь в своём городе

Попросите участниц полностью сконцентрироваться и запомнить то, что скажет партнер, не делая никаких записей об этом.


Время, рассчитанное на это упражнение, должно быть 6 минут. Три минуты для каждой женщины задать вопросы и ответить на них. Если они начинают говорить шёпотом, попросите их говорить громче  или, если они обмениваются информацией быстро, предложите им продолжить разговор, так как главная цель этого упражнения – узнать друг друга.

Пока участницы заняты разговором, они могут написать свои имена на своих именных значках.

ШАГ 3 – Представление друг друга на пленуме
На пленуме каждая участница кратко представляет своего партнёра. Пока один инструктор помогает в представлении, другой пишет имена и изменения, которые каждая участница хотела бы сделать, на флипчарте.


-имя

-изменение

С

ОЖИДАЕМОЕ ОТ СЕМИНАРА

Время

10 минут

Задачи

· выяснить что участницы ожидают от семинара

Материалы

· Флипчарт – Дерево

· Наклейки разных цветов

Обзор содержания

Каждой участнице дают несколько наклеек, и она должна написать на них то, что она ожидает от семинара. Наклейки помещают на флипчарт, на котором нарисовано дерево. Затем инструктора  читают то, что написали участницы и суммируют самые часто повторяющиеся категории ожиданий. Некоторых из них  объединяют в группы и относят к личному продвижению (новые знания, умения), обмену в группе (знакомство, приятное время препровождения, обмен опытом) или относят к их занятости в общественной и политической жизни.


D
Правила работы

Время

5 минут

Задачи

· Усстановление главных правил работы

Материалы

· Флипчарт – Правила работы

Текст из Сборника(приложение к руководству): Умения инструктора

Обзор содержания

ШАГ 1 – ВВЕДЕНИЕ

Скажите участницам, что перед началом важно достигнуть договорённости по основным рабочим правилам, и что вы определите эти правила вместе. Они важны, потому что они облегчат тренинги и помогут создать непринуждённую и благоприятную обстановку для работы. Когда эти правила установлены, всем следует уважать их, так как они обеспечивают взаимоуважение и активное всеобщее участие.

ШАГ 2 – КОЛЛЕКТИВНОЕ ОБСУЖДЕНИЕ ПРАВИЛ

Попросите участниц поделиться с группой некоторыми вещами, которые, по их мнению, не желательны во время семинара. Сформулируйте их утверждения и запишите их на флипчарте. Такое, например, предложение как «Я не хотела бы, чтобы только ИНСТРУКТОРА говорили всё время» можно перефразировать в правило «ВСЕ УЧАСТВУЮТ АКТИВНО» или «Я не хотела бы, чтоб только одни какие-то женщины говорили всё время» в – «У КАЖДОГО ЕСТЬ СВОЁ ВРЕМЯ».

Вот некоторые из важных правил, которые должны быть на флипчарте.

· ВСЕ УЧАСТВУЮТ АКТИВНО

· ВСЕ СЛУШАЮТ ТОГО, КТО ГОВОРИТ

· ОБРАЩАЙТЕСЬ НЕПОСРЕДСТВЕННО ДРУГ К ДРУГУ

· НЕ ОЦЕНИВАЙТЕ ОТНОШЕНИЯ ДРУГИХ

· ЦЕНИТЕ ВРЕМЯ

Когда правила написаны на флипчарте, важно чтобы все договорились уважать их. Каждый имеет право ссылаться на эти правила, в случае если они не выполняются, и флипчарт должен быть помещен на видном месте в комнате. По ходу семинара  правила можно изменять или добавлять новые.


-

-
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РАВЕНСТВО ПОЛОВ
 







80 МИНУТ

А

СТРЕОТИПЫ ПОЛОВ

Время

20 минут

Задача

· Осведомить о растущих половых стереотипах

Материалы

· Распечатанный текст (Головной офис)* - Два набора карточек с описанием полов

· Лента/клей

· 2 чистых флипчарта

· 2 маркера

Обзор содержания

ШАГ 1 – Формирование групп и инструктирование

Разделите участниц на две равные группы. Дайте каждой группе маркер, бумагу с флипчарта и набор карточек, на которых указаны особенности женщин. В группах участники определяют, какие мужские качества бывают свойственны женщинам, и  запишите их в две разные колонки на флипчарте. Колонки должны быть четко выделены под заголовками М/Ж.

ШАГ 2 – ПРЕДСТАВЛЕНИЕ ГРУППОВОЙ РАБОТЫ

У  каждой группы 10 минут на выполнение задания. Инструктора могут помочь им выделить главные критерии выбора в общекультурном плане их городов, но не индивидуальные критерии.

ШАГ 3 – ОБСУЖДЕНИЕ

Чтобы подвести итог этого упражнения, попросите участников обсудить:

· какие особенности присутствуют в обоих листах и имеют ли они одинаковое значение для обеих групп (например, стремление и настойчивость наиболее часто присущи женщинам в частной сфере, а мужчинам - в профессиональной);

· какие мужские черты на одном листе и какие женские черты на другом, и почему;

· некоторые черты, которые могут меняться.

Важно, чтобы участники знали, что эти черты не биологические и врождённые, а формируются обществом в данной культуре, местоположении или времени. Им можно приобрести и  изменить.

B

ПОЛ И ГЕНДЕР

Время

10 минут

Задачи

· Понять, что такое гендер

· Понять разницу между полом и гендером

Материалы

· Подготовленный флипчарт – Пол и гендер

· Тексты из Сборника (приложение к руководству): Пол и гендер, роль гендера

Обзор содержания

ШАГ 1 – ПРЕДСТАВЛЕНИЕ ПОЛА И ГЕНДЕРА

Объясните термины пол и гендер и основную разницу между ними. Обратитесь к тексту флипчарта и соответственному тексту из Сборника(приложение к руководству).

ШАГ 2 – ОБСУЖДЕНИЕ

Попросите участников прокомментировать представление и привести примеры каждого понятия.


ПОЛ






ГЕНДЕР

· Биологический




- Создаётся в обществе




-     Одинаковый независимо от времени и

- Культурно определён 

      местонахождения



  в зависимости от времени и места


-     Как правило не может быть изменён 

- Может быть изменён

С

ОПРОС «ПОЛ И ГЕНДЕР»

Время

20 минут

Задача 

· Различие между полом и гендером

Материалы

· Раздаточные формулировки «Пол и Гендер» для каждого участника

· Тексты из Сборника (приложение к руководству): Пол и Гендер, роли гендера

Описание содержания

ШАГ 1 – Опрос

Раздайте карточки участникам. Попросите их прочитать описание и отметьте каждое из них буквой Р, если они считают, что это относится к социально приобретенным чертам и буквой С, если это относится к биологическим особенностям.

ШАГ 2 – Ответы

Когда они самостоятельно отметят все описания, зачитывайте каждое по порядку, и участники говорят какой буквой у них отмечено это описание, Р или С. Если возникает несогласие относительно какого-либо описания, обсудите его, спрашивая противоположные аргументы.

ШАГ 3 – ПОДВЕДЕНИЕ ИТОГОВ

Проведите обсуждения, задавая следующие вопрос:

· были ли трудности, относительно какого-то конкретного описания?

· какой можно сделать общий вывод относительно описаний гендера?

Черты рода формируются обществом  в данной культуре, местонахождении или времени.

С (АЛЬТЕРНАТИВНОЕ УПРАЖНЕНИЕ)

ИЗУЧЕНИЕ РОЛЕЙ ГЕНДЕРА

Время

30 минут

Задачи

· Различие между полом и гендером

· Понимание того, как можно изучить роли гендера

Материалы

· Листы флипчарта

· Маркеры

· Тексты из Сборника(приложение к руководству): Пол и Гендер, роли Гендера

Обзор содержания

ШАГ 1 – РАЗДЕЛИТЬ НА ГРУППЫ И ДАТЬ УКАЗАНИЯ

Попросите участников разделиться на две или 4 группы (в зависимости от количества участников и рабочей атмосферы). Задания для групп будут связаны с двумя важными периодами жизни – дошкольный и школьный возраст.

В группах они должны вспомнить свой опыт, связанный с различными словесными и несловесными  сообщениями, полученными от родителей, родственников, сверстников, учителей, из книг или СМИ, касающихся того, как девочки должны вести себя по отношению к  мальчикам, как должны выглядеть, одеваться, играть или говорить.

ШАГ 2 – ГРУППОВАЯ РАБОТА

Дайте им 15 минут поделиться опытом в группах и записать результаты на флипчарте.

Также они могут разыграть сценку, нарисовать к ней декорации или придумать развитие истории.

ШАГ 3 – ПРЕДСТАВЛЕНИЕ И ПОДВЕДЕНИЕ ИТОГОВ

Выступающие из групп должны представить результаты, относительно воспитания мальчиков и девочек. Обсудите самые основные надежды семьи и общества, и как  они формируют  индивидуальные надежды.

Важно подчеркнуть то, что роль рода формируется со дня рождения, в течение первых лет жизни и укрепляется нашими родными и близкими  фактически тогда когда формируется наша личность и наши  личные стремления.


Дошкольный возраст


Школьный возраст

Мальчики
Девочки


Мальчики

Девочки

D

РАВЕНСТВО ПОЛОВ

Время

30 минут

Задачи

· Определить место равенства полов в частной, экономической и политической жизни

· Повысить осведомлённость о статусе женщин в частной, экономической и политической сферах

Материалы

· 4 подготовленных заранее листа флипчарта с заголовками: Частная сфера, Место работы, Политика, Равенство полов

· 3 маркера

· Тексты из Сборника(приложение к руководству): Равенство полов, политика – образ действия женщин

Обзор содержания

ШАГ 1 – РАЗДЕЛИТЬСЯ НА ГРУППЫ И ДАТЬ ИНСТРУКЦИИ

Разделите участников на три группы для обсуждения частной сферы, места работы и политики. Каждая группа должна попробовать дать точное определение равенству полов  и его характеристики в рамках группового задания.

Первый шаг в их работе –сформулировать признаки равенства, так как они их понимают, не опираясь на действительное его осуществление в текущей общественной и политической ситуации. Соответственные признаки должны быть записаны на флипчарте.

ШАГ 2 – ГРУППОВАЯ РАБОТА

После завершения выполнения первого шага в упражнении следует оценить результаты по пятибальной шкале в соответствии с реальным соблюдением прав женщин в их общинах. И вновь, участники должны решить в группах, насколько, в общем соблюдаются эти права, судя не только по собственному опыту. Это может ввести в заблуждение, так как в большинстве случаев участницы сталкивались с ограничением  прав и свобод большинства женщин.

ШАГ 3 – ПРЕЗЕНТАЦИЯ И ПОДВЕДЕНИЕ ИТОГОВ

Позвольте выступающим групп представить свои результаты. После каждого представления попросите участников дать комментарии. Сами инструктора могут привести  необходимые факты и статистику относительно положения женщин и их роли в различных сферах.

Пусть участники обсуждают, то что они узнали и дадут окончательное чёткое определение равенства полов, которое инструктор должен записать на отдельном листе флипчарта.



ФЧ РАВЕНСТВО ПОЛОВ 
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Дополнение к части РАВЕНСТВО ПОЛОВ

УВЕРЕННОСТЬ И РАВЕНСТВО

***А1
НАШИ СПОСОБНОСТИ

Время

25 минут

Задача

· Стремление и усиление степени уверенности в себе

Материалы

· Бумага или листы для заметок

· Подготовленный текст на флипчарте – Наше достояние

· Подготовленный текст на флипчарте – Качества, требуемые от мужчин и женщин политиков для создания демократического общества

Обзор содержания

ШАГ 1 – Инструкции и индивидуальная работа

Каждый участник должен записать пять своих хороших качеств, которые особенно важны в общественной и политической работе. Если они стесняются, пусть укажут те ценные умения или задания, которые они выполнят хорошо. По окончании попросите их обвести одно из качеств или умений, которое они считают наиболее важным.

ШАГ 2 – ИТОГИ

Затем каждый участник называет вслух качество или умение, которое они обвёли кружком. Один из инструкторов спрашивает участников, а другой записывает эти качества на флипчарте и помечает каждое повторяющееся качество. Когда все участники зачитали свои качества, инструктор записывает заголовок «Женские  способности» на листе флипчарта и просит участников добавить те качества из индивидуального списка, которые ещё не были названы. Таким образом, перечень способностей составлен.

ШАГ 3 – ОБСУЖДЕНИЕ И ПРЕДСТАВЛЕНИЕ

Затем инструктор представляет результаты различных исследований в стране и мире, показывающие качества и характеристики женских и мужских лидеров и политиков, необходимые для установления современного демократического общества. Представление ведётся на подготовленном флипчарте и при поддержке информации, данной в тексте «Женская политика» из книги «Женщины могут всё!».
По ходу представления инструктор может просить участников прокомментировать качества местных политиков и сравнить представленный список со списком «Женские  способности», который они сами составили. Важно выделить тот факт, что женщины так же как и мужчины имеют необходимые качества для занятия политической деятельностью, и что никакое общество не может идти вперёд, если способности и умения женщин не применяются.


FС КАЧЕСТВА ЖЕНЩИН / МУЖЧИН ПОЛИТИКОВ, НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ ПОСТРОЕНИЯ ДЕМОКРАТИЧЕСКОГО И ГУМАННОГО ОБЩЕСТВА

· БЕСПОКОЙСТВО О РЕШЕНИИ ПРОБЛЕМ ГРАЖДАН, А НЕ О СВОЁМ ПОЛИТИЧЕСКОМ ПОЛОЖЕНИИ

· ЗНАНИЯ ОБЩЕСТВЕННОГО МЕНЕДЖМЕНТА И УПРАВЛЕНИЯ

· УМЕНИЕ ОРГАНИЗОВАТЬ И ПЛАНИРОВАТЬ

· ЗАБОТА ОБ ОКРУЖАЮЩИХ

· ГОВОРИТЬ ЧЕСТНО И ПРОСТО

· ВЕСТИ СЕБЯ ДОСТОЙНО И ИМЕТЬ ХОРОШИЕ МАНЕРЫ

· ПРИЗНАВАТЬ ВАЖНОСТЬ ЭМОЦИЙ

· ВИДЕТЬ ВЕЩИ В ПЕРСПЕКТИВЕ

· ВИДЕТЬ ПОЛОЖЕНИЕ ДЕЛ В ТОЙ ИЛИ ИНОЙ СИТУАЦИИ И ПОНИМАТЬ ВСЮ СУЩНОСТЬ ДЕЛ

· УМЕНИЕ МИРИТЬСЯ С ДЛИННЫМИ РАБОЧИМИ ДНЯМИ И НАПРЯЖЁННЫМ РАСПОРЯДКОМ ДНЯ

· РАЗБИРАТЬСЯ В  ПОЛИТИКЕ

· УМЕТЬ САМОСТОЯТЕЛЬНО ФОРМИРОВАТЬ СВОЁ СОБСТВЕННОЕ МНЕНИЕ

· ДОБРОСОВЕСТНОСТЬ

· ПОДВИЖНОСТЬ

· СМЕЛОСТЬ

· СТРЕМЛЕНИЕ К ПОЛОЖИТЕЛЬНЫМ РЕЗУЛЬТАМ

· ИНТУИЦИЯ

· УСЕРДНОСТЬ И ТРУДОЛЮБИВОСТЬ

· ОТВЕТСТВЕННОСТЬ

***В1
РАВЕНСТВО ПОЛОВ

Время

40 минут

Задачи 

· Повысить осведомлённость о статусе женщин в частной, экономической и политической сферах

· Определить понятие равенства полов

Материалы

· ФЧ B1 – Частная сфера

· ФЧ B2 – Место работы

· ФЧ B3 -  Политика

· ФЧ B4 -  Определение равенства полов

· IФЧ B -   Признаки равенства во всех 3 сфера

Обзор содержания

ШАГ 1 – РАЗДЕЛИТЬСЯ ПО ГРУППАМ И ДАТЬ ИНСТРУКЦИИ

Разделите участников на три группы для обсуждения частной сферы, места работы и политики. Каждая группа должна попробовать дать точное определение равенству полов  и его характеристики в рамках группового задания.

Первый шаг в их работе – сформулировать признаки равенства так, как они их понимают, независимо от действительного его осуществления в текущей общественной и политической жизни. Они должны перечислить как можно больше соответствующих признаков и записать их на флипчарте.

ШАГ 2 – ГРУППОВАЯ РАБОТА

После завершения выполнения первого шага в упражнении следует оценить результаты по пятибальной шкале в соответствии с реальным соблюдением прав женщин в их коммунах. И вновь, участники должны решить в группах, насколько, в общем эти права

соблюдаются, судя не только по собственному опыту. 

ШАГ 3 – ПРЕДСТАВЛЕНИЕ ГРУППОВОЙ РАБОТЫ

Один выступающий от каждой группы представляет вывод, к которому пришла группа на пленуме.

ШАГ 4 – ОБСУЖДЕНИЕ И ПОДВЕДЕНИЕ ИТОГОВ

После выступления групп попросите участников дать свои комментарии. 

Сами инструктора могут привести  необходимые факты и статистику положения женщин и их роль в различных сферах. Основываясь на этой информации, они могут поддержать или опровергнуть оценку признаков, представленную группами.

Пусть участники обсуждают, то что они узнали и дайте окончательное чёткое определение равенства полов, которое инструктор должен записать на отдельном листе флипчарта.
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ЖЕНСКАЯ СТАТИСТИКА

Женщины составляют около 51% всего населения.

ЧАСТНАЯ СФЕРА

Национальная статистика

(нет никаких надёжных или последних официальных данных)

Средний возраст женщин, выходящих замуж, растёт (от 23 лет для женщин в 1980 до 26 в 1997).

Количество разводов уменьшается, непосредственно во взаимосвязи с общественной и экономической ситуацией семей в стране.

Семьи с одним родителем (мать-ребёнок) составили 7,5% всех семей в 1991 году.

Ежемесячные расходы был в два раза выше ежемесячных заработков в 2000 году.

Мужья имеют право на 80% имущества, приобретенного за время брака.

Большинство работы по дому выполняется женщинами: приготовление еды и мытьё посуды 80%, стирка 94%, глаженье белья 90%, уборка 68%, приготовление еды детям 76%, одевание детей 78%, и купание детей 71%.

Нет достоверных фактов о законно сделанных абортах, но имеющиеся факты свидетельствуют о том, что Сербия и Черногория находятся на втором месте в Европе по количеству сделанных абортов в процентном отношении.

Нет никаких данных по использованию контрацептивных средств.

Отсутствие определенного образования в области сексуальных отношений и распространения информации среди молодежи и общего населения.

80% жертв сексуального насилия составляют девочки.

Нет официальных данных о домашнем насилии.

Нет официальных данных о сексуальном рабстве и торговлей женщинами.

ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ СФЕРА

Мировая статистика


Из 1.3 миллиардов бедных людей в мире женщины составляют 70%.

Из общего количества работы, выполняемой женщинами, 66% остаётся неоплачиваемой (от 25 до 33%, выполняемой мужчинами, не оплачивается).


Женщинам платят от 60 до 70% того, что платят мужчинам.


Только 14% руководящих должностей заняты женщинами.

Национальная статистика.

В 1996 году в Сербии и Черногории было 846 675 домохозяек. Их поддерживали люди, которые по статистике составляют самые бедные слои населения.

Женщины составляют 56% безработных.

44% безработных женщин имеют среднее или высшее образование.

Основной возраст большинства безработных женщин от 25 до 40 лет.

Из всех тех, кто ждет трудоустройства более чем 8 лет, 66% женщины.

Средняя заработная плата мужчин и женщин, выполняющих одинаковую   работу, отличается на 22 пункта.

Нет официальных данных об участии женщин в «серой» экономике (хотя она 

составляет 40% всей экономике).

Разделение работ для мужчин и женщин - довольно длительный и последовательный процесс: 2/3 людей, работающих в сфере обслуживания – женщины.

Большинство студентов, зарегистрированных в университетах – женщины и из общего количества, тех, кто окончил обучение в 1998, 60% - женщины.

Из общего количества университетских профессоров женщины составляют 15%, и 44% университетских работников составляют женщины.

В 2000 году женщины составляли 60% всех выпускников по специализированным программам, и 58% аспирантов.

Из общего числа специалистов 53% составляют женщины.

Женщины занимают 19.3% всех руководящих должностей.

ПОЛИТИКА

Мировая статистика


Женщины занимают от 1 до 2 % исполнительных должностей.


В 190 странах мира менее, чем 5 % глав государств являются женщинами.


Процент женщин министров не превышает 5%.


В 48 странах мира женщины не исполняют общественные обязанности.

Только в 5 странах 30%женщин занимают министерские должности. 

В 10 странах (включая Европейский союз) женщин министров 20-29%.

Национальная статистика


Женщины составляют 52% избирателей.


В Федеральном парламенте, после выборов в 2000 году, было 5.6% женщин и в Республиканском парламенте – 10.8%.


В муниципальных собраниях в среднем 6.5% женщин.


Из 168 муниципалитетов в Сербии, на местных выборах в 2000 году, в 38 муниципалитетах не было избрано ни одной женщины (что составляет 24% из всех муниципалитетов). В 40 муниципалитетах  было выбрано только 1% женщин.


Из 23 парламентских коллегий в республиканском парламенте, из всех членов парламента было  только 13 женщин.


В кабинетах министров – около 10% женщин.


Из 7 вице-президентов в Республиканском правительстве, установленном после выборов 2000 года, женщин нет вообще.


Из 15 министров Республиканского правительства только 2 женщины.


На все министерские кандидатуры в Федеральном правительстве, после выборов 2000 года, были выдвинуты только мужчины.
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***В2 (АЛЬТЕРНАТИВНОЕ УПРАЖНЕНИЕ)

РАВЕНСТВО ПОЛОВ

Если инструктора видят, что  у участников всё ещё имеются трудности в определении понятия равенства полов, особенно если группа впервые сталкивается с этим понятием, мы предлагаем следующее дополнительное упражнение.

Время

40 минут

Задачи

-    Повысить осведомлённость о статусе женщин в частной, экономической и политической сферах

· Значение понятия равенства полов

Материалы

· Тексты из Сборника (приложение к руководству)

· Подготовленный флипчарт с признаками равенства полов в частной сфере, месте работы и политике

· Флипчарт для записи определения равенства полов

· Маркеры

Обзор содержания

ШАГ 1 – РАЗБИТЬСЯ НА ГРУППЫ И ДАТЬ ИНСТРУКЦИИ

Разбейте участников на три группы. Первая группа должна определить кто, женщины или мужчины, в основном выполняют домашнюю работу  или ответственны за домашние обязанности. Вторая группа должна определить признаки, относительно мужских или женских видов деятельности на работе, а третья – в политике.

Члены группы должны достичь согласия и относительно каждого признака

Заполнить графы: женщины, мужчины и женщины и мужчины на равных.

Пусть участники добавят новые виды деятельности/признаки в список, оцените их соответственно.

ШАГ 2 – ГРУППОВАЯ РАБОТА

Один представитель каждой группы представляет полученные результаты на пленуме.

ШАГ 3 – ОБСУЖДЕНИЕ И ПОДВЕДЕНИЕ ИТОГОВ

Пока выступающие представляют итоги групповой оценки, инструктора могут проиллюстрировать их результаты фактами, подтверждающими или опровергающими их утверждения. Если дискуссия возникает по определенному вопросу, инструктора облегчают обсуждение, предоставляя аргументы, чтобы помочь участникам  соответственной информацией и статистикой.

ШАГ 4 – ПОДВЕДЕНИЕ ИТОГОВ

Пусть участники обсуждают, то что они узнали. Дайте окончательное чёткое определение равенства полов, которое инструктор должен записать на отдельном листе флипчарта.




…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
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ЖЕНСКАЯ ПОЛИТИКА







100 МИНУТ

А

НАШИ СПОСОБНОСТИ

Время

25 минут

Задача

· Стимулировать настойчивость и укрепить уверенность в себе

Материалы

· Бумага или листы для заметок

· Подготовленный текст на флипчарте –  Наше сокровище

· Подготовленный текст на флипчарте – Качества, требуемые от мужчин и женщин политиков для создания демократического общества

· Текст из Сборника (приложение к руководству) – Женская политика

Обзор содержания

ШАГ 1 – ИНСТРУКЦИИ И ИНДИВИДУАЛЬНАЯ РАБОТА

Каждый участник должен записать пять своих хороших качеств, которые особенно важны в общественной и политической работе. Если они стесняются, пусть они укажут те ценные умения или задания, которые они выполнят хорошо. По окончании. Попросите их обвести одно из качеств или умений, которое они считают самым важным.

ШАГ 2 – ИТОГИ

Затем каждый участник называет вслух качество или умение, которое он обвёл. Один из инструкторов спрашивает участников, а другой записывает эти качества на флипчарте и помечает каждое повторяющееся качество. Когда все участники зачитали свои качества, инструктор записывает заголовок «Женские  способности» на листе флипчарта и просит участников добавить сюда те качества из индивидуального списка, которые ещё не были названы. Таким образом, перечень способностей составлен.

ШАГ 3 – ОБСУЖДЕНИЕ И ПРЕДСТАВЛЕНИЕ

Инструктор представляет результаты различных исследований в стране и мире, показывающие качества и характеристики женских и мужских лидеров и политиков, нужные для установления современного демократического общества. Представление ведётся на подготовленном флипчарте и при информационной поддержке текста «Женская политика» из книги «Женщины могут всй!».
По ходу представления инструктор может просить участников прокомментировать качества местных политиков и сравнить представленный список со списком «Женские  способности», который они сами составили. Важно выделить тот факт, что женщины, так же как и мужчины, имеют необходимые качества для занятия политической деятельностью и, что никакое общество не может идти вперед, если способности и умения женщин не применяются.


ФЧ  КАЧЕСТВА ЖЕНЩИН И МУЖЧИН ПОЛИТИКОВ, НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ ПОСТРОЕНИЯ ДЕМОКРАТИЧНОГО И ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО ОБЩЕСТВА

· БЕСПОКОЙСТВО О РЕШЕНИИ ПРОБЛЕМ ГРАЖДАН, А НЕ О СВОЁМ ПОЛИТИЧЕСКОМ ПОЛОЖЕНИИ

· ЗНАНИЯ ОБЩЕСТВЕННОГО МЕНЕДЖМЕНТА И АДМИНИСТРИРОВАНИЯ

· УМЕНИЕ ОРГАНИЗОВАТЬ И ПЛАНИРОВАТЬ

· ЗАБОТА ОБ ОКРУЖАЮЩИХ

· ГОВОРИТЬ ЧЕСТНО И ПРОСТО

· ВЕСТИ СЕБЯ ДОСТОЙНО И ИМЕТЬ ХОРОШИЕ МАНЕРЫ

· ПРИЗНАВАТЬ ВАЖНОСТЬ ЭМОЦИЙ

· ВИДЕТЬ ВЕЩИ В ПЕРСПЕКТИВЕ

· ВИДЕТЬ ПОЛОЖЕНИЕ ДЕЛ В ТОЙ ИЛИ ИНОЙ СИТУАЦИИ И ПОНИМАТЬ ИХ СУЩНОСТЬ ДЕЛ

· МИРИТЬСЯ С ПРОДОЛЖИТЕЛЬНЫМИ РАБОЧИМИ ДНЯМИ И НАПРЯЖЁННЫМ РАСПОРЯДКОМ ДНЯ

· РАЗБИРАТЬСЯ В  ПОЛИТИКЕ

· УМЕТЬ САМОСТОЯТЕЛЬНО ФОРМИРОВАТЬ СВОЁ СОБСТВЕННОЕ МНЕНИЕ

· ДОБРОСОВЕСТНОСТЬ

· ПОДВИЖНОСТЬ

· СМЕЛОСТЬ

· СТРЕМЛЕНИЕ К РЕЗУЛЬТАТУ

· ИНТУИЦИЯ

· УСЕРДНОСТЬ И ТРУДОЛЮБИВОСТЬ

· ОТВЕТСТВЕННОСТЬ
В

ПОЛИТИКА – ПО-ЖЕНСКИ

Время

75 минут

Задача

· Расширение понятия политика в рамках общественных дел для решения каждодневных проблем, через новые выпуски, знания, умения, ценности и действия, связанных с проведением политических действий в неполитических организациях, профсоюзах и СМИ.

Материалы

· Подготовленные флипчарты: Причины и последствия отрицательных факторов политики, межсферового сотрудничества и устройства и меры представления равенства полов.

· Листы флипчарта для коллективных решений вопросов политики

· Подготовленный флипчарт для определения составных элементов политики

· Тексты из Сборника (приложение к руководству): Женская политика, механизм равенства полов.

Обзор содержания

ШАГ 1 – Коллективное обсуждение проблемы
Спросите участников, какие ассоциации у них вызывает слово политика.

Приветствуйте даже длинные объяснения. Один инструктор ведёт обсуждение и просит участников дать как положительные, так и отрицательные ассоциации, а второй инструктор записывает их на флипчарте, чтобы затем разделить в две колонки - положительные и отрицательные. Оба инструктора должны знать, что некоторые ассоциации могут попасть в нейтральную категорию, и они должны попросить дополнительных пояснений.

ШАГ 2 – ПРЕДСТАВЛЕНИЕ

Инструктора кратко представляют причины и последствия отрицательных факторов политики на основе  коллективного обсуждения и подготовленного флипчарта – Причины и последствия отрицательных факторов политики.

Определённые тексты из Сборника (приложение к руководству)  могут быть нужной поддержкой в данном представлении.

ШАГ 3 – В ПОИСКЕ ПОЛИТИКИ – “ПО-ЖЕНСКИ”

Разделите участников на 4 группы. Каждая группа должна обсудить и записать самые основные моменты, которые могут описать альтернативную политику женщин – “политика – по-женски”.

Дайте им начальную формулировку: Политика
решает ежедневные проблемы общества. Политика важна для всех – означая, что должно быть равное место для “простых мужчин и женщин”.

В соответствии с первоначальными формулировками, первая группа должна определить то новое, что женщины могут внести в политику, вторая группа должна перечислить знания и умения, которые, если их внести в политику, могли бы улучшить её и сделать более привлекательной для женщин; третья группа должна представить ценности, которые женщины могли бы установить, будучи более активными в политической жизни; четвёртая – должна сконцентрировать своё внимание на практическом выборе осуществления политической жизни, который бы дал большему количеству женщин возможность активно участвовать в политике.


Участники должны принимать во внимание  ряд отношений, думая о политике, с одной стороны - это Политика это борьба за власть, влияние и превосходство, а с другой это Политика, как вид общественной деятельности, стремящаяся к  ответственности, сотрудничеству и творческому  решению проблем.(Это должно быть записано как исходное утверждение).


У участников 15 минут для выполнения этого задания.

***ДОПОЛНИТЕЛЬНОЕ ПЛЕНАРНОЕ ОБСУЖДЕНИЕ 

После представления исходных заявлений о политике, с теми группами, которые не имеют достаточно опыта в политической работе и организации, вместо описанной групповой работы, мы рекомендуем пленарное обсуждение самых главных вопросов: то новое, что женщины могут внести в политику. Знания и умения, ценности и альтернативы для осуществления политической жизни. После пленарного обсуждения вы можете перейти к ШАГУ 5, 6 или 7.

ШАГ 4 – ВЫСТУПЛЕНИЕ

Представители каждой группы должны представить свои результаты. 

Инструктора комментируют их выступления, опираясь на аргументы, представленные в текстах из Сборника (приложение к руководству) и книге «Женщины могут это сделать».

ШАГ 5 – ПАРТНЁРЫ В СОЗДАНИИ «ПОЛИТИКИ – ПО-ЖЕНСКИ»

Чтобы продвинуться в обсуждении, инструктора могут задать следующий вопрос:

· Кто может быть партнёрами женщинам и мужчинам политикам в поддержании «альтернативной политики»?

Ключевые моменты дискуссии должны быть записаны на флипчарте. На межсекторальное сотрудничество  должно быть обращено особое внимание, и  текст флипчарта должен быть приготовлен заранее, чтобы представить сотрудничество между представителями негосударственных организаций, профсоюзов и местными СМИ.

ШАГ 6 – КАК СТИМУЛИРОВАТЬ ПРОЦЕСС?

Инструктора могут задать следующие вопросы:

· Как способствовать процессу привлечения большего количества женщин в общественную работу.

· Может это произойти самопроизвольно?

· Какие механизмы могут способствовать этому процессу?

Инструктора могут записать ключевые моменты дискуссии и попробовать классифицировать их на определённые категории, касательно мер/механизмов для достижения равенства полов. 

Текст из Сборника (приложение к руководству) представляет аргументацию и информацию по половому устройству.

ШАГ 7 – ПРЕДСТАВЛЕНИЕ

Инструктор кратко представляет механизм полов и меры при помощи текста флипчарта и абзаца из Сборника (приложение к руководству).


ЖЕНОНЕНАВИСТНИЧЕСТВО


ДИСКРИМИНАЦИЯ

Воспитание – Сопереживание

Исключение – Недостаточное представление

Образование – Некомпетентность

Политические правила – Ненависть к

Опыт работы – Несоответствие

политике







Политические приоритеты - 







Лишение власти







Политическая организация – Стресс и 







Усталость

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

ФЧ МЕЖСЕКТОРАЛЬНОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО

МЕРА





ОТВЕТСТВЕННЫЕ ЛИЦА

Равные возможности


Правительство, политические партии







неправительственные организации

Переговоры по общим


Государство, работодатели, 

и индивидуальным правам 


профсоюзы

рабочих

Контроль и отчёт об



Комиссии/министерства по равенству

исполнении законов
полов, профсоюзы, неправительственные организации, СМИ

Защита внутри государственных

Неправительственные организации,

учреждений, профсоюзов и 


политические партии, профсоюзы/

профессиональных организаций

женские отделения, профессиональные        

                                                                        организации

Повысить информированность,

Школы, СМИ, неправительственные

образование, влияющее на


организации, политические партии

предубеждения и стереотипы

ФЧ МЕХАНИЗМ ПОЛОВ

Парламент

Правительственные и исполнительные органы

Организация, рассматривающая жалобы по правам женщин

Законы

Конструктивные действия

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
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ПРЕОБЛАДАЮЩИЕ МЕТОДЫ








      60 МИНУТ

А

ПРЕОБЛАДАЮЩИЕ МЕТОДЫ

Время

60 минут

Задачи

· Повышение информированности об основных мужских методах в общественной сфере

· Создание методов для поддержания основных методов

Материалы

· Перечень заданий для работы (ПЗ): Женский форум политических партий, мужское руководство политических партий, Женский форум профсоюзов, Мужское руководство профсоюзов

· Подготовленный флипчарт – Преобладающие методы (ответы участников)

· Текст из книги «Женщины могут это сделать» – Преобладающие методы

Обзор содержания

ШАГ 1 – РАЗБИТЬСЯ НА ГРУППЫ И ДАТЬ ИНСТРУКЦИИ

Разделите участников на две группы, а образовавшиеся группы затем на мужские и женские подгруппы. Одна третья будут женщинами и одна треть мужчинами. Каждой из четырёх подгрупп будет дан ПЗ (Перечень заданий) с инструкциями. Все подгруппы будут отделены друг от друга на время подготовки разыгрывания.

Инструктора принимают участие в упражнении, каждый являясь членом мужской группы.

Две отдельные комнаты нужны будут для проведения упражнения.

У всех подгрупп имеется 15 минут для подготовки аргументов и предложения методов.

I группа: ПОЛИТИЧЕСКАЯ ПАРТИЯ

Задание для разыгрывания – представить встречу муниципального совета политической партии. Члены коллегии должны выдвинуть кандидата на должность президента муниципального совета. Женский форум хочет представить женскую кандидатуру и законодательное собрание для её выдвижения на должность, в то время как мужская коллегия, будучи в большинстве, настойчиво проталкивает мужскую кандидатуру.

II группа: ПРОФСОЮЗ

Указания те же, что и для подгрупп политической партии, при подготовке разыгрывания выдвижения муниципального президента отделения профсоюза.

ШАГ 2 – РАЗЫГРЫВАНИЕ

Обе встречи проходят одновременно в разных комнатах.

Инструктора, чья роль провести встречи, приветствовать членов коллегии, предоставить время для обеих подгрупп и их аргументы, но периодически подводить ораторов Женского форума непосредственно к основным методам. Попросите  их быть краткими в своих высказываниях, не комментировать свои предложения, уменьшить значение говорящих или их высказываний, предоставьте слово мужским представителям до того, как до них дойдёт очередь. Пытайтесь действовать как можно естественнее при поддержке мужских подгрупп.


Когда сосредоточенность начинает снижаться, и когда преобладающие методы использованы, встреча заканчивается. Она не должна длиться более 10 минут.

ШАГ 3 – ПЛЕНАРНОЕ ОБСУЖДЕНИЕ

Первыми, делятся своими впечатлениями от встречи члены Женского форума.

Инструктора могут задать следующие вопросы:

Как вели себя «мужчины»?

Как они себя чувствовали?

Что они делали, чтобы защитить себя и чтобы их аргументы услышали?

Впечатления должны быть записаны на флипчарте «Преобладающие методы». Важно, записать ключевые слова относительно поведения, чувств и методов защиты.

Итоги должны быть подведены в конце упражнения.

Затем представители мужской подгруппы делятся впечатлениями от встречи.

Как они сами себя вели?

Как вели себя «женщины»?

Как они себя чувствовали?

Запишите ключевые слова относительно их поведения и женских ответов.

Цель этого обмена информировать участников о формах основных методов, с которыми они сталкиваются в каждодневных ситуациях: особенное поведение и руководство, его последствия, результаты и стратегии, чтобы противостоять власти. Инструктора пытаются подвести итоги, называя все преобладающие методы и обсуждая с участниками множество ответов, которые они могут увидеть. Подготовленный флипчарт может быть хорошим источником информации.

ФЧ ПРЕОБЛАДАЮЩИЕ МЕТОДЫ – ответы участников

	 ПОВЕДЕНИЕ
	Наши ЧУВСТВА
	Способы ПРЕОДОЛЕТЬ их

	
	
	


ФЧ ПРЕОБЛАДАЮЩИЕ МЕТОДЫ

· делать нас невидимыми

· шутить над нами

· скрывать информацию

· двойное наказание

· вызывать чувство вины и стыда

· присваивать чужие идеи

· прерывать нас

· оскорблять и обижать

ФЧ  ПРЕОДОЛЕНИЕ ПРЕОБЛАДАЮЩИХ МЕТОДОВ

· покажите, что вам известно об основных методах

· назовите их прямо

· подождите тишины до того, как вы продолжите говорить

· не обращайте внимания на оскорбительные замечания

· дайте им знать, если вас прервали

· верните идею женщине, которую лишили ее вклада

· поддерживайте женщину, когда она говорит

· помогите себе смекалкой

· игнорируйте насмешки и грубые замечания

· готовьтесь  тщательно перед выступлением

· работа в сети в неофициальных  женских группах

· оказывайте влияние на союзников - мужчин

Не используйте преобладающие методы на других людях.

***А (ДОПОЛНИТЕЛЬНОЕ УПРАЖНЕНИЕ)

ПРЕОБЛАДАЮЩИЕ МЕТОДЫ

Время

60 минут

Задачи

· - Повышение информированности об основных мужских методах в общественной сфере

· Создание стратегии для поддержания основных методов

Материалы

· Перечень заданий (ПЗ*) – в трёх экземплярах

· Подготовленный флипчарт – Доминирующие методы (ответы участников)

· Текст из книги «Женщины могут это сделать» - Доминирующие методы

Обзор содержания

ШАГ 1 – РАЗБЕЙТЕСЬ НА ГРУППЫ И ДАЙТЕ УКАЗАНИЯ

Скажите участникам, что они должны подготовить три инсценировки и, что добровольцы приветствуются. Каждый из добровольцев получает ПЗ с описанием роли, которую он должен исполнить.

У волонтёров 10 минут для подготовки и чтобы поделиться идеями с двумя другими участниками той же инсценировки.

ШАГ 2 – ИНСЦЕНИРОВКА

Каждая инсценировка должна проходить перед другими участниками и занимать не более 3 минут.

Остальные участники наблюдают и записывают свои впечатления от инсценировок, делая акцент на поведении и общении игроков.

ШАГ 3 – ОБСУЖДЕНИЕ НА ПЛЕНУМЕ

Первыми должны высказать свои впечатления те участники, которые были аудиторией. Они пытаются определить особенный ход и поведение среди участников инсценировки. Те актёры, которые представляли доминирующие методы, затем говорят о том, что они чувствовали и что они делали. Последние  актёры, которые представляли доминирующие методы говорят о свои чувствах, поведении и впечатлениях.

Важно, чтоб у всех было время выйти из своих ролей и выразить свои чувства.

Инструктора записывают ключевые слова, касающиеся поведения, чувств и действий, чтобы противостоять преобладающим методам.

Цель этого обмена информировать участников о формах основных методов, с которыми они сталкиваются в каждодневных ситуациях: особенное поведение и руководство, его последствия, результаты и стратегии, чтобы противостоять господству. Инструктора пытаются подвести итоги, называя все преобладающие методы и обсуждая с участниками множество ответов, которые они могут использовать. Подготовленный флипчарт может быть хорошим источником информации.

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
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ПРОТИВОСТОЯНИЕ СТРЕССУ

30 минут

А

ПРОТИВОСТОЯНИЕ СТРЕССУ

Время

30 минут

Задачи

· Выявление различных групп симптомов и причин стресса

· Представление основных способов в преодолении стресса и изнурения

Материалы

· Текст из Сборника (приложение к руководству) – Симптомы стресса, факторы, вызывающие стресс, и противостояние стрессу

· Текст из книги «Женщины могут всй!»

· Подготовленный флипчарт: Симптомы стресса, факторы, вызывающие стресс, и противостояние стрессу

Обзор содержания

ШАГ 1 –ПРЕДСТАВЛЕНИЕ – СИМПТОМЫ СТРЕССА

Попросите участников вспомнить один рабочий день женщины, которая принимает активное участие в общественной и политической жизни. Поговорите об основных фактах стресса, краткосрочных и долгосрочных следствиях.

Вместе с участниками перечислите симптомы стресса и запишите их на флипчарте.

Этим упражнением также полезно начать обсуждение личного опыта участников.

ШАГ 2 – ВЫЯВЛЕНИЕ ФАКТОРОВ, ВЫЗЫВАЮЩИХ СТРЕСС

Инструктор проводит коллективное обсуждение стрессоров и даёт указания участникам обдумать, с одной стороны, факторы, которые мы вызываем сами, и те, которые мы не можем контролировать, с другой стороны.

Один тип факторов, вызывающих стресс, записывается в центральной части флипчарта (те факторы, которые мы вызываем сами) и их можно обвести кругом. Те стрессоры, которые мы не контролируем, записываются вне центрального круга.

ШАГ 3 – ПРОТИВОСТОЯНИЕ СТРЕССУ

Спросите участников, как они сами лично справляются со стрессом в своей жизни. После обмена среди участников дайте им короткое представление подготовленных способов борьбы со стрессом. Сделайте акцент на те стрессоры, которым мы можем противостоять, так как они являются начальной точкой в развитии личного плана по снижению стресса и его последствий или в предупреждении переутомления.

ДОПОЛНИТЕЛЬНОЕ РАССМОТРЕНИЕ

ШАГ 4 - ЗАКЛЮЧИТЕЛЬНОЕ УПРАЖНЕНИЕ

Это пятиминутное упражнение на дыхание, которое проводится инструкторами, представляющими один из методов расслабления.

Закройте глаза. Сядьте удобно. Выпрямите спину. Дышите глубоко. Не поднимайте плечи, но почувствуйте, как ваш живот наполняется воздухом, когда вы делаете вдох… расслабьтесь и пусть это ощущение идет по шее… вниз к плечам… почувствуйте расслабление в руках … ниже к  локтям…кистям…к  пальцам… подходит к кончикам  пальцев… прочувствуйте, то ощущение на кончиках ваших пальцев… ни о чём не думайте… просто расслабленно дышите…Медленно открывайте глаза.. медленно оглянитесь вокруг. Очень важно найти подходящий момент в течение дня для расслабления…

ФЧ СИМПТОМЫ СТРЕССА

	ФИЗИЧЕСКИЕ
	ЭМОЦИОНАЛЬ

НЫЕ
	УМСТВЕННЫЕ
	ОТНОСЯЩИЕСЯ К ПОВЕДЕНИЮ

	
	
	
	


ФЧ ФАКТОРЫ, ВЫЗЫВАЮЩИЕ СТРЕСС



ФЧ ПРОТИВОСТОЯНИЕ СТРЕССУ

Выявите

· Источники

· Возможные последствия

· Возможность принятия действий

· Возможность изменения реакции

· Источники, на которые мы не можем повлиять

· Практические и своевременные усилия для ограничения стресса

 ……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
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       АКТИВНОСТЬ И МОТИВАЦИЯ









30 МИНУТ   

А

АКТИВНОСТЬ И МОТИВАЦИЯ

Время

30 минут

Задачи

· Выявление сильнейших побудителей личной активности

· Демистификация положительных  и отрицательных оценок мотивирующих факторов

Материалы

· Текст из Сборника (приложение к руководству) на тему мотивации

· Подготовленный флипчарт – Мотивация

· Листы флипчарта и маркеры

Обзор содержания

ШАГ 1 – РАЗБЕЙТЕСЬ НА ГРУППЫ И ДАЙТЕ УКАЗАНИЯ

Мотивация не простое и статичное понятие. Понимание того, почему мы выполняем определённые работы и каково наше отношение к работе  -это начальная точка понимания динамичной сущности общественной деятельности, результатов и взаимоотношений.

Нынешняя общественная ситуация также формирует мотивацию, также как и отношение к общественно приемлемым мотивам.

Разбейтесь на две группы и попросите участников коллективно обсудить «положительную» мотивацию их занятости в общественной и политической жизни их города и «отрицательные» факторы, побуждающие их к активной политической работе.


ШАГ 2 – ГРУППОВАЯ РАБОТА

Участники обеих групп   составляют перечень своих результатов на листах флипчарта.

ШАГ 3 – ПРЕДСТАВЛЕНИЕ И ПОДВЕДЕНИЕ ИТОГОВ

Чтобы успешно завершить это упражнение, инструктора после выступления групп должны выделить самые сильные личные мотивы, влияющие на общественную деятельность женщин, относя результаты групп в текст флипчарта, который они подготовили заранее.

Важно отбросить «отрицательные» отношения к таким мотивам как заработок и личное продвижение по службе и внести их в контекст подлинного личного вклада в общее благосостояние.

ФЧ МОТИВАЦИЯ

	ПОЛОЖИТЕЛЬНАЯ
	ОТРИЦАТЕЛЬНАЯ

	Защита прав

Личное продвижение

Идеализация

Общественные связи

Стремления
	Заработки

Преимущества

Вина

Эгоизм

Привилегии

Давление

Страх

Бездействие


……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
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ИСКУССТВО АРГУМЕНТАЦИИ И


МЕТОДЫ ПРОВЕДЕНИЯ ДЕБАТОВ







90 МИНУТ

А

АРГУМЕНТАЦИЯ И ПОЛЕМИКА

Время

90 минут

Задачи

· Разработка аргументации и понимание важности приведения веских аргументов

· Приобретение основных навыков вести спор

· Знакомство с разными формами словесного и несловесного общения

Материалы

· Письменные указания (ПУ*): Указания по составлению аргументации о равенстве в частной сфере (ПУ 1а, ПУ 1б, ПУ 2а, ПУ 2б); Указания по созданию аргументации о равенстве на работе, (ПУ 3а, ПУ 3б, ПУ 4а, ПУ 4б,); Указания по созданию аргументации о равенстве в политике (ПУ 5а, ПУ 5б, ПУ 6а, ПУ 6б).

· Лист флипчарта для записи самых веских аргументов

· Подготовленный флипчарт: Искусство составления аргументации и методов по проведению полемики, Язык – это сила, Язык политики как мощный инструмент, Качества хорошего спорщика.

· Тексты из Сборника (приложение к руководству) и книги Женщины могут это сделать

Обзор содержания

ШАГ 1 – ПОМОЩЬ В СОЗДАНИИ АРГУМЕНТАЦИИ

Небольшой первоначальный вклад в аргументацию при помощи информации из Сборника (приложение к руководству).

ШАГ 2 – ПОДГОТОВКА К ДЕБАТАМ / РАЗДЕЛИТЕСЬ НА ГРУППЫ И ДАЙТЕ УКАЗАНИЯ

Сформируйте три группы с равным количеством участников в каждой. Все члены группы рассматривают одну тему. Затем каждая из этих трёх групп делится на две подгруппы, каждая из которых получит разные задания по теме.

Дайте следующие указания:

Представьте, что вас пригласили участвовать в телевизионных дебатах на тему равенство полов. Каждый из участников дебатов рассматривает один из следующих предметов дискуссии.

1. Равенство в семье

2. Равенство на работе

3. Равенство в политике

В ПУ* даны указания: тезисы, которые вы должны поддержать или опровергнуть, разыгрывая телевизионные дебаты.

Ваше задание привести и записать как можно больше аргументов, чтобы поддержать свои тезисы.

Аргумент может быть примером или конкретным социологическим исследованием, иллюстрированием ваших идей, результатом исследования, статистическими данными, тенденцией и направлением, которое вы установили, мнением специалиста, сравнительными фактами из других стран, общественными теориями, объясняющими явление, и любой другой информацией в поддержку этих тезисов.


Групповая работа создания аргументации  занимает 15 минут, и  данные, и информация, полученные в предыдущем упражнении, должны быть использованы. Пока участники заняты групповой работой, инструктора делают обстановку для телевизионной передачи: должен быть стол со стульями с обеих сторон для обеих подгрупп. Инструктор председательствует на дискуссии.

ШАГ 3 – ДЕБАТЫ

Организуйте максимально три сессии. Дебаты продолжаются до тех пор, пока все аргументы не представлены, но не более 7 минут по каждой теме.

Председательство ведётся по следующим принципам: представитель подгруппы в поддержку тезисов по равенству полов выдвигает один аргумент, самый веский. Следующей выступает группа оппонентов с аргументом против представленного. Сторонникам затем даётся возможность ответить своим контраргументом.

Затем всё повторяется заново, но оппоненты равенства полов должны представить свои самые веские аргументы.

Это продолжается, пока все аргументы с обеих сторон не представлены «суду», или пока время дебатов не закончится.

Чрезвычайно важно обеспечить чёткий ход дискуссии, и чтоб участники дебатов сосредоточили внимание на изложенных аргументах, которые они должны поддержать или опровергнуть. Возможные отклонения от темы, дигрессии, обмен тезисами или не относящиеся к делу утверждения допускать нельзя.

Остальные участники должны внимательно следить за дебатами и записать следующие моменты:

· уместность и важность выдвигаемых аргументов

· убедительность и настойчивость участников дебатов

ШАГ 4 – ПЛЕНАРНОЕ ОБСУЖДЕНИЕ И ПОДВЕДЕНИЕ ИТОГОВ

После инсценировки телевизионных дебатов участники высказывают свои впечатления и мысли, которые у них появлялись в течение дебатов.

Обсуждение должно быть построено на:

А) силе аргументов и контраргументов

· участники говорят какие аргументы, по их мнению, были самые веские, и инструктора записывают их на флипчарте

· участники говорят какого характера эти веские аргументы, какого рода данные они представляют

б) характеристики общественного выступления участников дебатов

· имели ли для них значение зрители, для которых они выступали (широкая публика), и как они повлияли на их представление аргументов

· с какой точки зрения они подходили к этому: познавательной, эмоциональной или мотивационной.

После пленарного обмена и обсуждения инструктора раскрывают вопрос искусства аргументации, используя информацию из текста флипчарта и руководство в Сборника (приложение к руководству).

ФЧ 1 ИСКУССТВО АРГУМЕНТАЦИИ И ПРОВЕДЕНИЯ ДЕБАТОВ

· будьте хорошо подготовлены
· имейте четко сформированную цель
· приводите свои самые веские аргументы 
· будьте объективны, – представляйте факты
· будьте точны и изъясняйтесь максимально чётко
· говорите простым языком
· приводите примеры и иллюстрации
· будьте осторожны с обобщениями
· выделяйте преимущества ваших утверждений
· повторяйте ваши аргументы в разных контекстах и повторяйте их часто
· проявляйте уважение к самому процессу
ФЧ 2 - ИСКУССТВО АРГУМЕНТАЦИИ И ПРОВЕДЕНИЯ ДЕБАТОВ

· знайте, что участники дебатов могут

· удерживать факты

· менять порядок фактов
· обращаться к фактам
· менять тезисы
· излагайте свое мнение прямо и открыто

· задавайте вопросы

· настаивайте на получении ответа

· требуйте от оппонентов подкреплять доказательствами свои тезисы и необоснованные аргументы

· обращайте внимание на несовместимость и требуйте объективности

· избегайте обвинений

· избегайте следующих утверждений

· То. что я хочу сказать уже было сказано…

· Всем хорошо известно, что…

· Это не было моим намерением, но…

· Буду краток…

· не провоцируйте

ФЧ ЯЗЫК – ЭТО СИЛА

ЯЗЫК – ЭТО СИЛА

Словесное и несловесное общение определяется разницей в раннем воспитании мальчиков и девочек

Поддержка ВОСПИТАНИЯ

· мальчики должны быть активны и проявлять инициативу

· девочки слушаться, соглашаться и думать о других

ЭТО СОЗДАЁТ РАЗНИЦУ 

· в  речи

· в мимике

· в жестикуляции

ФЧ ЯЗЫК ПОЛИТИКИ КАК МОЩНЫЙ ИНСТРУМЕНТ

ЯЗЫК ПОЛИТИКИ КАК МОЩНЫЙ ИНСТРУМЕНТ

Это основа

· власти

· авторитета

· контроля

· влияния

ЯЗЫК ВЛАСТИ

· беспристрастный

· деловой

· наполненный иностранными выражениями и техническими понятиями

· максимально ограниченный в выражениях, передающих эмоции и ценности

ЖЕНЩИНЫ И МУЖЧИНЫ ГОВОРЯТ ПО-РАЗНОМУ ИЗ-ЗА:

· полового разделения работы и половых ролей

· различного стиля жизни

· различной системы ценностей

ЖЕНЩИНЫ ВОПЛОЩАЮТ НЕЗАЩИЩЁННОСТЬ

МУЖЧИНЫ ВОПЛОЩАЮТ ПРЕВОСХОДСТВО И ВЛИЯНИЕ

ФЧ КАК СТАТЬ ХОРОШИМ ОРАТОРОМ

· будьте самим собой – не играйте ничьи роли

· удивляйте слушателей

· не отрицайте факты

· будьте справедливы – будьте честны

· уважайте оппонентов

· признавайте, что вы не знаете всего

· не поднимайте слишком много вопросов

· сосредоточьтесь на проблеме

· говорите чётко и кратко

В”

АРГУМЕНТАЦИЯ И ПРОВЕДЕНИЕ ДЕБАТОВ (ДОПОЛНИТЕЛЬНОЕ УПРАЖНЕНИЕ)

Время

90 минут

Задачи

· Разработка аргументации и понимание важности приведения веских аргументов

· Приобретение основных навыков вести спор

· Знакомство с разными формами словесного и несловесного общения

Материалы

· Листы флипчарта и маркеры для участников

· Листы флипчарта для впечатлений участников

· Подготовленный текст флипчарта: Искусство составления аргументации и методов проведения дебатов, Язык – это сила, Язык политики как мощный инструмент, Качества хорошего спорщика.

· Тексты из Сборника (приложение к руководству) и книги «Женщины могут всё!».

Обзор содержания

ШАГ 1 – ПОМОЩЬ В СОЗДАНИИ АРГУМЕНТАЦИИ

Небольшой первоначальный вклад в аргументацию при помощи информации из Сборника (приложение к руководству).

ШАГ 2 – ПРЕДСТАВЛЕНИЕ МЕТОДОВ ПРОВЕДЕНИЯ ДЕБАТОВ

Сначала ИНСТРУКТОРА наглядно демонстрируют участникам непосредственный метод выполнения упражнения, – рисуют линию аргументации.

ТЕЗИСЫ: Мы считаем, что необходимо ввести сексуальное образование в учебный план младшей и средней школы также как ознакомить общество с вопросом  применения контрацепции.

АРГУМЕНТ: Данные, собранные из разных источников показывают, что Сербия и Черногория занимают второе место в Европе по процентному отношению абортов, из 1000 женщин 98 делали аборт.

КОНТРАРГУМЕНТ: Обучать молодёжь настоящим ценностям жизни, религиозное образование помогло бы уменьшить рискованное поведение молодёжи, а также беременность среди несовершеннолетних. Пропаганда контрацепции, распространение презервативов и бесплатных абортов подвергнет опасности текущий уровень рождаемости.

ОПРОВЕРЖЕНИЕ КОНТРАРГУМЕНТА: Демографическая политика не может развиваться при ограничении прав на здравоохранение и свободу выбора женщин и девочек. Важно работать над увеличением информированности населения в вопросах здравоохранения.  Знание имеющихся средств защиты и безопасного секса -  чрезвычайно важно для девочек и женщин, так как они могут сделать свой собственный выбор и защитить себя. Аборт самое дорогое и самое опасное средство контрацепции. 

ШАГ 3 – РАЗБЕЙТЕСЬ НА ГРУППЫ/ПАРЫ И ПРЕДСТВЬТЕ ТЕЗИСЫ/АРГУМЕНТЫ

Разбейте участников на группы из четырёх человек. В этих группах образуйте пары, и они получат указания, как обменяться аргументацией по определённой теме.

Затем каждая группа выбирает сферу деятельности – здравоохранение, образование, экономика, политика, СМИ,  семейная жизнь, насилие – и выбирается два тезиса по половому равенству, одна пара поддерживает равенство полов и права женщин в определённой сфере, а другая пара оспаривают тезисы равенства полов в той же сфере.

Обе пары берут лист флипчарта и записывают на нём свои тезисы, а ниже – главные аргументы, которые подтверждают их тезисы.

ШАГ 4 – КОНТРАРГУМЕНТ И ОПРОВЕРЖЕНИЕ КОНТРАРГУМЕНТА

Когда обе пары запишут свои основные аргументы, они обмениваются своими листами флипчарта и затем пытаются записать контраргументы тем, которые привела другая пара.

Когда контраргументы записаны  под исходными аргументами, листами снова меняются, и теперь они пытаются прямо опровергнуть контраргументы и опять же  поддержать свои исходные утверждения.


Инструктора могут помочь парам в их работе и если необходимо, помочь в формулировке фраз или сделать предложения касательно линии аргументации.

ШАГ 5 – ДЕБАТЫ

После подготовки, пары добровольцев могут представить свою линию аргументации на пленуме и попытаться воздействовать на мысли и эмоции зрителей.

Дебаты проводятся по следующим принципам: в поддержку тезисов по равенству полов, одна пара выдвигает один из аргументов, самый веский. Другая пара представляет контраргумент в опровержение выдвинутого. Сторонникам даётся возможность ответить своим аргументом.

Затем всё повторяется заново, но теперь оппоненты равенства полов должны представить свой самый веский аргумент.


Это продолжается, пока все аргументы с обеих сторон не представлены «суду», или пока время дебатов не закончится.


Возможные отклонения от темы, дигрессии, обмен тезисами или не относящиеся к делу утверждения допускать нельзя.

Остальные участники должны внимательно следить за дебатами и записать следующие моменты:

· уместность и важность выдвигаемых аргументов

· убедительность и настойчивость участников дебатов

ШАГ 4 – ПЛЕНАРНОЕ ОБСУЖДЕНИЕ И ПОДВЕДЕНИЕ ИТОГОВ

После инсценировки телевизионных дебатов участники высказывают свои впечатления и мысли, которые у них появлялись в течение дебатов.

Обсуждение должно быть построено на:

А) силе аргументов и контраргументов

· участники говорят, какие аргументы, по их мнению, были самые веские, инструктора записывают их на флипчарте

· участники говорят, какого характера эти веские аргументы – какого рода данные они представляют

б) характеристики общественного выступления участников дебатов

· имели ли для них значение зрители, для которых они выступали (широкая публика), и как они повлияли на их представление аргументов

· с какой точки зрения они подходили к этому: познавательной, эмоциональной или мотивационной.

После пленарного обмена и обсуждения инструктора раскрывают вопрос искусства аргументации используя информацию из текста флипчарта и руководство в Сборнике (приложение к руководству).

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
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ПОБЕДИТЕЛЬ И ПРОИГРАВШИЙ










45 минут

А

ПОБЕДИТЕЛЬ И ПРОИГРАВШИЙ

Время

45 минут

Задачи

· Ознакомление с различным поведением и языком, используемым  победителем/проигравшим

· Формирование восприятия этого поведения и языка аудиторией

Материалы:

· Подготовленный флипчарт – Поведение победителя/проигравшего, Язык победителя/проигравшего

· Письменные указания (ПУ*) – Поведение и язык победителя, Поведение и язык проигравшего
Обзор содержания

ШАГ 1 – РАЗБЕЙТЕСЬ НА ГРУППЫ

Разбейте участников на две группы. Каждая группа выдвигает одну женщину и готовит её к разыгрыванию роли победителя или проигравшего.

ШАГ 2 – ДАЙТЕ УКАЗАНИЯ

Задание одинаковое для обеих групп. Оно касается неудачной попытки законодательного собрания  совета политической партии представить 30% недостаточно представленного пола во всех руководящих органах партии.

Оба представителя должны изложить плохую новость женскому форуму и, чтобы подготовить свою роль они получают ПУ*.

Время для подготовки 15 минут.

Если участников очень много, вы можете разделить их на большее количество групп и вот варианты возможных тем обсуждения.

· введение пропорционального представительства обоих полов в образовательную программу специалистов, которая должна быть признана собранием директоров в компании. 

· Предложение законодательного совета парламента исправить законодательную статью об отпуске по уходу за ребёнком. Каждый из двух родителей должны быть с новорожденным 6 месяцев, если их совокупный отпуск по уходу за ребёнком составляет 12 месяцев. Если же только один родитель берёт отпуск по уходу за ребёнком, то он не может превышать 6 месяцев.

ШАГ 3 – ВЫСТУПЛЕННИЕ ПЕРЕД ПУБЛИКОЙ И ОБСУЖДЕНИЕ

Обсудите с участниками, каково было впечатление после обоих выступлений. Подведите итог коротким представлением различных подходов к поведению и языку.

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………

ФЧ ПОВЕДЕНИЕ ПОБЕДИТЕЛЯ И ПРОИГРАВШЕГО

	             ПОБЕДИТЕЛЬ

Создаёт новые возможности

Имеет внутреннюю власть

Берёт на себя ответственность за свои действия

Имеет чёткую цель

Исследует, смотрит вперёд

Верит в свою работу

Видит новые возможности

Организует дальнейшие действия
	             ПРОИГРАВШИЙ

Жертва обстоятельств

Бессильный и отчаявшийся

Не принимает ответственности

Зависти от мнения других

Во всём видит проблемы

Оправдывается и извиняется

Занимает слишком много времени на объяснения

Отрицает критику


ФЧ  ЯЗЫК ПОБЕДИТЕЛЯ И ПРОИГРАВШЕГО

	               ПОБЕДИТЕЛЬ

Я отвечаю за свои поступки

Это вызов

Это не было преимущество времени

Да, я сделаю это

Я выбираю, я решаю

Жизнь – это приключение

Это ценный опыт

Я не хочу, я не буду

Да, и …


	              ПРОИГРАВШИЙ

Я не виноват

Это проблема

У меня не было времени

Я попробую

Лучше бы я

Жизнь – это борьба

Это ужасно

Я не могу

Да, но…




…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
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ОБЩЕСТВЕННАЯ ЗАЩИТА









45 минут

А

ОБЩЕСТВЕННАЯ ЗАЩИТА

Время

45 минут

Задача:

· Определение и понимание основного понятия «защита интересов/общественная защита»

Материалы:

· Текст из Сборника (приложение к руководству) по защите интересов и о социологическом исследовании.

· Подготовленный флипчарт: Определение защиты (интересов), Социологическое исследование; 

· Особенности общественной защиты.
Обзор содержания

ШАГ 1 – РАБОЧЕЕ ОПРЕДЕЛЕНИЕ

Инструктора спрашивают, знакомы ли участники с понятием «защита(интересов)»,  его переводом с сербского языка и то, что оно означает в данном контексте. После короткого обсуждения инструктор даёт краткое  представление определения защиты.

Как предложила одна из лингвистов, Свенска Савик, сам  термин непосредственно в языке, из которого оно происходит, не нужно представлять с самого начала. Перед тем как самое подходящее определение будет дано, несколько других возможных вариантов могут быть в обращении.

ШАГ 2 – СОЦИОЛОГИЧЕСКОЕ ИССЛЕДОВАНИЕ – NOVI PAZAR
При использовании информации, инструктор ведёт участников через социологическое исследование, обращая особое внимание на действия по осуществлению общественной защиты.

ШАГ 3 – ИЗУЧЕНИЕ KIKINDA
Инструктора представляют действия женщин в Kikinda и знакомит участников с сущностью проблемы и целью действий защиты. Затем участники делятся на 4 группы, целью которых будет определить те действия, которые можно было бы провести для решения данной проблемы.

У групп 10-15 минут на работу. Они должны записать эти действия на флипчарте.

После выступления небольших групп, инструктор представляет мероприятия, проведённые женщинами в Kikinda.

ШАГ 4 – ПОДВЕДЕНИЕ ИТОГОВ

С использованием результатов групповой работы и исследования от Нови Пазар и Кикинда, инструктора оценивают особенности и средства осуществления  общественной защиты.

ФЧ ОПРЕДЕЛЕНИЕ ОБЩЕСТВЕННОЙ ЗАЩИТЫ

Рабочее название

это ряд конкретных  действий,

направленных на привлечение внимания коммуны

и на принятие решений на всех уровнях,

чтобы повлиять или изменить

систему процессов управления или законодательство,

которое отрицательно сказывается на жизни людей.

ФЧ ИССЛЕДОВАНИЕ НОВИ ПАЗАР

Остановить насилие над женщинами – Нови Пазар

проблема

насилие над женщинами в Сандзаке

причина

безжалостный приговор женщинам, наркоман-убийца, Музафера Ризванович

цель

Привлечение внимания коммуны, внимания судебной и политической элиты.

Действия

Поддержка в суде

Общественная апелляция

Общественный протест

Представление печатных материалов

Работа в сети

Выступление в СМИ

ФЧ ИССЛЕДОВАНИЕ КИКИНДА

Женщины занимают общественное пространство

Проблема

Закрытие общественного пространства для женщин

Причина

Отсутствие света на улицах и парках

Цель

Привлечение внимания коммуны к насилию женщин и свободе женского движения

Действия

Общественные выступления

Кампания СМИ

Работа в сети

Общественные обсуждения

Тренинги

ФЧ ПРИЗНАКИ  ЗАЩИТЫ

Спрашивает что-л. с остальных

Предъявляет требования к политике и директивной системе

Затрагивает вопросы, которые в противном случае никогда бы не были затронуты

Создает  такие политические результаты и/или политический опыт, которые иным способом не были бы созданы.

Нанимает на работу людей, которые заинтересованы в политических итогах или, которые хотят понять, заинтересованы ли они действительно в этом.

Выступает инициатором меры

Вводит новшества и изобретает

ФЧ ДЕЙСТВИЯ ПО ПРОВЕДЕНИЮ МЕРОПРИЯТИЙ ЗАЩИТЫ.

Гражданское неповиновение

Жалобы и общественные выступления

Поддержка в суде

Петиции

Демонстрации и забастовки

Уличные представления/мероприятия

Исследования и доклады

Лоббирование

Переговоры

Распространение рекламных материалов

Образование

Общественные обсуждения/обсуждения за круглым столом

выступления/кампании СМИ

Кампании

Работа в сети и создание коалиции

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
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ПЛАНИРОВАНИЕ ДЕЙСТВИЙ



120 МИНУТ


А

ТВОРЧЕСКИЙ ПОДХОД К РЕШЕНИЮ ПРОБЛЕМ

Время

10 минут

Задача:

· Представление хода исследования проблем

Материалы

· Флипчарт – Творческий подход к решению проблем

· Тексты из Сборника (приложение к руководству)

Обзор содержания

ШАГ 1 - Творческий подход к решению проблем

Инструктора дают начальный обзор основных шагов в творческом подходе к  решению проблем, представляя вкратце все элементы, используя подготовленный текст флипчарта. Обратите особое внимание на подготовительную стадию – собирание фактов, количественные данные и исследование данной темы.

ШАГ 2 – ПЛАНИРОВАНИЕ – ПРОДВИЖЕНИЕ ВПЕРЕД

Весь процесс планирования действий должен быть представлен до разработки каждого отдельного шага. Важно, чтоб они получили полную картину всего хода действий и затем приступили к отдельному пониманию всех элементов планирования действий.

Представление может быть проиллюстрировано примерами действий местной общественной защиты из предыдущего упражнения или из опыта инструкторов и участников.

Обратите внимание на важность чёткого определения, ЧТО должно быть сделано, КТО участвует в осуществлении и кто за это несёт ответственность, КОГДА действия должны быть проведены или в какой период времени. Важно чётко распределить ИСТОЧНИКИ (компьютер, машина, добровольцы…) и также разумный продуманный прогноз возможных ТРУДНОСТЕЙ.

В

ПЛАНИРОВАНИЕ ДЕЙСТВИЙ

Время

110 минут

Задача

· Независимое создание плана действий

Материалы

· Листы флипчарта, сделанные в самом начале тренинга, когда участники перечисляли изменения, которые они бы хотели внести в своих коммунах

· Рабочий список (РС*) – Действия и шаги/мероприятия по созданию планирования действий

· Подготовленный текст флипчарта – Представление плана действий для каждой группы

Обзор содержания

ШАГ 1 – ВЫЯВЛЕНИЕ ПРОБЛЕМ В МЕСТНЫХ КОММУНАХ

Основным шагом  в начинании действий является определение проблемы. На пленуме определите некоторые общие проблемы, которые являются актуальными для всех женщин в муниципалитете и которые были бы сильным мотивом для принятия мер общественной защиты.

Участники должны рассмотреть свои исходные идеи, касающиеся тех изменений, которые они хотели бы осуществить в своих коммунах и затем выбрать одну из них, касающуюся статуса женщин, к которому они все бы имели отношение, чтобы разработать детальный план действий.

Руководство  имеет большое значение, так как те участникам, которые не привыкли к такому способу планирования и созданию стратегий, могут задуматься об особенных нуждах, проблемах и интересах женщин. Инструктора ведут коллективное обсуждение, записывают все идеи и содействуют в принятии решений.


Если участники имеют уже такой опыт, то тогда, после разделения по группам, они могут выбрать проблему другого плана и разработать соответствующий план действия. Или, если у них недостаточно опыта, то все четыре группы могут работать над одной проблемой.

ШАГ 2 – РАЗБЕЙТЕСЬ НА ГРУППЫ, ВЫБЕРИТЕ ПРОБЛЕМУ И ОПРЕДЕЛИТЕ ЗАДАЧУ.

Участники разбиваются на три или четыре группы и работают над теми общими или различными проблемами местных объединений, которые, по их мнению, легче всего решить. Их опыт, знания и занимаемые должности в организациях и предприятиях будут решающими факторами. Каждая группа получает РС  и подготовленный для этого упражнения  лист флипчарта.


Первый этап – это установить главную цель в решении определённой проблемы. Инструктора могут поспособствовать этому процессу, если у участников возникают трудности в установлении РАЗУМНОЙ цели.

ШАГ 3 – ОПРЕДЕЛЕНИЕ ТИПА ДЕЙСТВИЙ

Снова представьте флипчарт со списком возможных мер для вовлечения в общественную защиту (тренинг по Общественной защите). В группах участники коллективно обсуждают самую подходящую форму действий, которая приведёт к решению проблемы.

Важно чётко определить, c чего начать работу над желаемым изменением, как получить внимание общества, привлечь внимание специалистов, принимающих решения, мотивировать местное население и заинтересованные группы к действию, и также как помочь, поддержать или организовать людей.

Когда группы перечислят свои идеи и предложения, они также ответственны за принятие решения по выбору одного определённого действия, которое они хотят спланировать детально. Критериями отбора должны быть эффективность, объективность, надёжные источники, возможность выполнения в течение одного месяца и рентабельность.

Если необходимо, эти критерии должны быть записаны на флипчарте.

Дайте 15 минут для отбора.

Когда они придут к решению, какой тип действий это должен быть, он записывается в заголовке РЛ.

ШАГ 4 – ЭТАПЫ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ДЕЙСТВИЯ

Участники уже спланировали и провели много мероприятий, заданий и проектов в своей жизни и работе, особенно концентрируясь на самих этапах и их элементах. Каждый раз они проводили больше или меньше времени, планируя, продумывая разные действия, которые нужно выполнить.

Теперь важно, чтоб они использовали этот опыт при разработке плана осуществления выбранной деятельности. Приобретение новых навыков  в процессе планирования может облегчить все их будущие усилия.

Участники следуют схеме в их РЛ и вписывают в ней необходимые этапы выполнения мероприятия, следуя логическим принципам и следуя повестке дня, придерживаясь ответственности людей и временных рамок.. Это всё должно быть вписано в РС. На это также выделяется 15 минут.

ШАГ 5 – ИСТОЧНИКИ И ТРУДНОСТИ

Общая схема деятельности нарисована, но без чёткого распределения времени, источников, нужных для осуществления, продумывания альтернатив в случае возможных препятствий на пути, эта схема остаётся просто схемой на бумаге.


Человеческие ресурсы частично захватываются в этом упражнении, но нет достаточно времени, чтобы покрыть все расходы  и  собрать средства в фонды и на оборудование. Невозможно идти в глубь определения оппозиции и оппонентов в таком базовом тренинге навыков, но если участники хорошо знакомы с проблемами,  что может проявиться в осуществлении определённых шагов/действий, пусть они запишут их на РЛ.

ШАГ 6 – ПРЕДСТАВЛЕНИЕ

Рабочие схемы на флипчарте, похожие на схемы РЛ, будут использованы для представления действий на пленуме. Чтобы записать все основные элементы, нужно 10 минут, и затем, у каждой группы есть 5 минут на представление их своего плана действий.

ШАГ 7 – ОБСУЖДЕНИЕ И ПОДВЕДЕНИЕ ИТОГОВ

На пленуме все представленные планы действий должны быть обсуждены, сильные и слабые стороны обговорены и альтернативные предложения выдвинуты.

Важно, чтоб инструктора похвалили работу всех групп и напомнили им все основные элементы, о которых они узнали. Поддержите их в готовности непосредственно приступить к действиям и попробовать выполнить план, который они все вместе придумали.

Трудности, встречавшиеся в предыдущих годах проведения семинаров и, которые инструктора должны основательно рассмотреть и принять во внимание.

1. Участники были слишком честолюбивы в установлении своих целей

· У них большие проблемы , они  не привыкли решать их постепенно.

· Они предлагают планирование слишком больших действий, которые обычно находятся в полномочии тех, кто принимает решения на высоком уровне. 

· Проблема женских прав и общие проблемы обычно не приоритетны, это  просто  понятия общего плана о человеческих правах и демократическом развитии.

· Возникают трудности в определении РАЗУМНЫХ целей

2. Неточное определение цели

· недостаток аналитического мышления

· цели обычно понимаются как результат

· про цели забывают в процессе разработки плана действий

· действия не относятся к установленным целям

3. Цели не совместимы с образовательными целями

· женщины не привыкли серьёзно относиться к своим собственным проблемам и достичь особого подхода к вопросу полов после двух дней тренинга невозможно, поэтому потребуется дополнительная помощь.

4. Неопределённые шаги в планировании действий

· трудно определить первоначальный шаг

· в одном шаге может быть много отдельных действий

· слишком высокие установленные цели затрудняют выделение отдельных действий

ФЧ ТВОРЧЕСКИЙ ПОДХОД К РЕШЕНИЮ ПРОБЛЕМ

ЛЮБУЮ РОБЛЕМУ МОЖНО РЕШИТЬ!

1. ИЗУЧАЙТЕ  ФАКТЫ И СОБИРАЙТЕ ИНФОРМАЦИЮ

КТО



КАК

ЧТО



ПОЧЕМУ

ГДЕ



ПОСЛЕДСТВИЯ

КОГДА

2. ИЩИТЕ ИДЕИ ДЛЯ ВОЗМОЖНЫХ РЕШЕНИЙ

3. НАХОДИТЕ РЕШЕНИЯ

ДЕЙСТВЕННЫЕ

СУЩЕСТВЕННЫЕ

ОПРАВДЫВАЮЩИЕ ЗАТРАТЫ

4. К ОСУЩЕСТВЛЕНИЮ

ЦЕЛЕВЫЕ ГРУППЫ

ГЛАВНОЕ СООБЩЕНИЕ

ЦЕЛЕВАЯ АУДИТОРИЯ

ВРЕМЕННЫЕ РАМКИ

ТРУДНОСТИ

ФЧ ПРОБЛЕМЫ ПОЛОВ, РЕШАЕМЫЕ В МЕСТНЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ

ФЧ ПЛАН ДЕЙСТВИЙ

ДЕЙСТВИЕ

ПРОБЛЕМА

ЦЕЛЬ

ЭТАП/МЕРА


ОПИСАНИЕ

КТО

КОГДА

ИСТОЧНИКИ

ВОЗМОЖНЫЕ ТРУДНОСТИ
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РАБОТА В СЕТИ

120 МИНУТ

А

РАСПРЕДЕЛЕНИЕ  ИНТЕРЕСОВ СОТРУДНИЧЕСТВА

Время

35 минут

Основываясь на информации, собранной участниками  в ходе воркшопов, инструктора могут сделать заключение, что женщины родом из разных городов или территорий, не знают друг друга хорошо или не ещё не сотрудничали. В данном случае мы рекомендуем выполнить следующее ознакомительное упражнение.

Задачи:

· Привлечь внимание к надобности построения солидарности среди женщин в местной организации

· Нахождение минимума общих интересов для соединения женщин политики и НПО

Материалы

· Листы флипчарта разделяются пополам, и следующие пары групп интересов записываются на каждой половине: неправительственная организация – Политическая партия; Политическая партия – Политическая партия.

· Текст из Сборника (приложение к руководству) о работе в сети и коалициях.

Обзор содержания

ШАГ 1 – ГРУППОВАЯ РАБОТА

В местных организациях существуют различные женские объединения и группы, принадлежащие  обычно к сегрегированным секторам общественной сферы. Мы считаем, что общие интересы женщин и их участие в общественной жизни было бы более заметно и влиятельно, если бы они развили сотрудничество между  секторами.

Разбейте участников на четыре группы. Две группы работают над одним, а остальные две над  другим заданием. Они все рассматривают интерес к сотрудничеству между теми двумя целевыми группами и выделяют две главные области интересов для каждой части рабочего задания. Одно задание касается неправительственных организаций и политической партии, а  другое -  взаимодействий и взаимоотношений между политическими партиями

Каждая группа получает свою целевую группу, записанную на флипчарте. У каждой группы 10 минут на определение основных интересов для сотрудничества.

ШАГ 2 – ПРЕДСТАВЛЕНИЕ ОТЧЁТА

Представители   небольших групп представляют свои результаты.  После перечисления всех общих интересов, важно прийти к выводу, что существует явная необходимость в сотрудничестве женщин в местных организациях.  Включение всех секторов – решающее. Развитие ресурсов внутри профсоюзов и местных СМИ является важным.

ФЧ ОБЩИЕ ИНТЕРЕСЫ

ИНТЕРЕСЫ СОТРУДНИЧЕСТВА МЕЖДУ НЕПРАВИТЕЛЬСТВЕННЫМИ ОРГАНИЗАЦИЯМИ И ПОЛИТИЧЕСКИМИ ПАРТИЯМИ

- ПОЛИТИЧЕСКАЯ ПАРТИЯ 
- НЕПРАВИТЕЛЬСТВЕННАЯ   

                                                                          ОРГАНИЗАЦИЯ

ФЧ ОБЩИЕ ИНТЕРЕСЫ

ИНТЕРЕСЫ СОТРУДНИЧЕСТВА МЕЖДУ 

ПОЛИТИЧЕСКИМИ ПАРТИЯМИ

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

***А1
РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ГРУПП ИНТЕРЕСОВ (ДОПОЛНИТЕЛЬНОЕ УПРАЖНЕНИЕ)

Время

35 минут

Если у инструкторов уже достаточно информации по уже созданным сетям сотрудничества между участниками, мы рекомендуем это упражнение

Задачи:

· Осознание  важности сетевой работы женщин в местных организациях.

· Нахождение общих интересов для создания сети женских групп

Материалы:

· Лист флипчарта для перечисления групп интересов

· Лист флипчарта для перечисления интересов в соединении различных групп в местных организациях

· Текст из Сборника (приложение к руководству)
Обзор содержания

ШАГ 1 - РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ГРУПП ИНТЕРЕСОВ

Инструктора чертят круг в середине чистого листа флипчарта, который обозначает участников семинара – женщины, которые уже принимают активное участие в жизни местных организаций. Оставшееся место обозначает местную организацию и различные группы интересов в ней. Вместе с участниками инструктора ведут коллективное обсуждение обо всех группах,  организациях и сетях, которые уже общались или сотрудничали с участниками и их организациями  и всеми возможными партнёрами. Этот список должен быть как можно подробнее, не принимая во внимание представление полов в нём, но принимая во внимание отдельных женщин специалистов или предпринимателей, журналистов, представителей меньшинств – цыганки, женщины с физическими или умственными недостатками, сельские женщины, одинокие матери, безработные, студенты. 

Когда местная организация распределена следующим образом, должно быть ясно обращено внимание на то, с кем было до сих пор установлено сотрудничество и кто придерживается тех же убеждений коллег. Некоторые группы не в фокусе в это время. Некоторые из них большие, некоторые – маленькие, но могут быть влиятельны.

ШАГ 2 – ВЫБОР ПРИОРИТЕТОВ

Участники выбирают три женские группы или организации, с которыми они считают, важно сотрудничать в ближайшем будущем, принимая во внимание статус и потребности женщин  в местных организациях.

Инструктора ещё раз делают ударение на то, что все группы и физические лица, перечисленные выше, важны, но что ситуация и нужды будут вести нас к установлению приоритетов, но эти  приоритеты меняются со временем и установленными задачами.

ШАГ 3 – ГРУППОВАЯ РАБОТА

Разбейте участников на три группы. Каждая группа выбирает одну из целевых групп. Задание для всех групп – перечислить,  с одной стороны, их интересы в сотрудничестве, а с другой главный интерес выбранной группы для сотрудничества с ними.

Групповая работа должна занять 10 минут.

ШАГ 4 – ПРЕДСТАВЛЕНИЕ

Выступающие из каждой группы представляют выводы, к которым они пришли. Листы флипчарта должны быть выставлены, и все интересы обсуждены на пленуме, особенно если интересы наших будущих союзников были рассмотрены практически.

ФЧ ГРУППЫ ИНТЕРЕСОВ
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В

ИНИЦИАТИВЫ ЖЕНЩИН, РАБОТАЮЩИХ В СЕТИ

Время

50 минут

Задачи:

· Установить принципы/ценности работы в сети и возможные трудности

· Предприятие первых шагов в местной сети женщин

Материалы:

· Подготовленные листы флипчарта с принципами  

· Листы флипчарта и маркеры

Обзор содержания

ШАГ 1 – ГРУППОВАЯ РАБОТА

Разбейтесь на две группы. Участники должны ознакомиться с основными принципами работы в сети. Каждая группа получает лист флипчарта, на котором записаны вопросы, и они должны записать как можно больше ответов на эти вопросы. Через 10 минут, листами флипчарта обмениваются, и, они получают другой вопрос и ответы, которые дала уже другая группа. Участники должны внимательно прочитать ответы, данные другой группой, и внести свои идеи или продолжить то, что уже написано.

Каждый вопрос записывается на отдельном листе флипчарта:

А. Каковы принципы/ценности работы в сети

В. Какие могут возникнуть трудности при работе в сети?

Через 10 минут листами обмениваются. Добавления или внесение нового по вопросам не должно продолжаться боле 10 минут.

ШАГ 2 – ВЫСТУПЛЕНИЕ И ПОДВЕДЕНИЕ ИТОГОВ

Выступающие групп представляют обе проделанные работы.

Инструктора суммируют результаты их общей работы:

· важность установить принципы работы в сети заранее; как этих соглашений достигают; надобность совместного соглашения на основных принципах; гибкость в изменении принципов, в случае возникновения трудности  в общении.

· важность предвидеть возможные трудности и как это влияет на создание лучших методов сотрудничества; планирование вмешательства для преодоления трудностей, до того как они станут проблемами.

ШАГ 3 – БУДУЩЕЕ СОГЛАШЕНИЕ РАБОТЫ В СЕТИ

Инструктора должны попробовать облегчить непосредственно начальный этап будущего сотрудничества между участниками и их единомышленниками.

· Какие лучшие способы представить и распространить информацию среди участников в сети?

· Какие возможные средства подходят для всех членов сети (телефон, e-mail, факс, встречи, как часто, где)? Кто отвечает за распространение и доставку информации?

· Как работа в сети начинает действовать? Когда состоится первая встреча? Кто будет приглашён (участницы семинара или другие женщины тоже)? Кто позаботится об организации? Кто пишет повестку дня для встречи? Процесс принятия решений? Как будут набирать других женщин?

Затем инструктора предоставляют участникам самим запланировать их первую встречу после семинара, когда и где? Кто будет отвечать за организацию и расписание?

Эта встреча может быть прямо связана с планом действий, который они составили в предыдущем упражнении или, она может привести к дальнейшему созданию новых сетей интересов или инициатив в местных организациях.
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ЗАКЛЮЧИТЕЛЬНАЯ ОЦЕНКА









35 МИНУТ

А

ЗАПОЛНЕНИЕ ОЦЕНОЧНЫХ ЛИСТОВ

Время

15 минут

Задача

· Дать заключительную оценку семинара и предоставить оценку прогноз следующих тренингов

Материалы

· Оценочные листы

Обзор содержания

ШАГ 1 – ЗАПОЛНЕНИЕ ОЦЕНОЧНЫХ ЛИСТОВ

Раздайте оценочные формы участникам и попросите их внимательно заполнить их, но не подписывать их.

ШАГ 2 – ДЕРЕВО ОЖИДАНИЙ

Попросите участников подойти к листу флипчарта, заполненного в начале семинара,  с их ожиданиями, висящими на деревьях и найти наклейку с тем, что они написали. Если они считают, что их ожидания не оправдались, то пусть они поместят свою наклейку в траву у дерева. Если же их ожидания были частично выполнены, они должны поместить их у середины ствола дерева. Если же ожидания были полностью оправданы, то они помещаются среди ветвей на верхушке дерева.

В

КОЕ-ЧТО ПРИЯТНОЕ В  КОНЦЕ

Время

20 минут

Задача 

· Попрощаться по-дружески и в поддерживающей манере.

Материалы

· Чисты листы бумаги для каждого участника и инструктора

· Клейкая лента

У каждого участника и инструктора чистый лист, прикреплённый к их спине. Каждый из них затем идет вокруг и пишет доброе послание друг другу. 

МИНИ ПАМЯТКА ДЛЯ ИНСТРУКТОРОВ

НАВЫКИ ИНСТРУКТОРОВ

МИНИ ПАМЯТКА ДЛЯ БУДУЩИХ ИНСТРУКТОРОВ

Составлено: Snjezana Mrse
СОДЕРЖАНИЕ

· ПЛАНИРОВАНИЕ СЕМИНАРА: ПОЛЕЗНЫЕ ПОНЯТИЯ

· ПОМОЩЬ НА СЕМИНАРЕ: СИТУАЦИИ, КОТОРЫЕ НУЖНО ИМЕТЬ В ВИДУ

· ОСНОВНЫЕ ПРИНЦИПЫ И ПРАВИЛА ВОРКШОПА

· АКТИВНОЕ СЛУШАНИЕ

· НАВЫКИ ОТДАЧИ (ОТВЕТНОЙ РЕАКЦИИ)

· ПОСТРОЕНИЕ КОМАНДЫ

· ЛИТЕРАТУРА

ПЛАНИРОВАНИЕ СЕМИНАРА

ПОЛЕЗНЫЕ ПОНЯТИЯ

МЕСТНЫЙ ОРГАНИЗАТОР

Перед семинаром вы должны установить контакт с человеком из местной организации, организатором, который мог бы в любое время предоставить различную информацию и помощь, нужную для успешного планирования и организации семинара.

ДЛИТЕЛЬНОСТЬ СЕМИНАРА И КОЛИЧЕСТВО УЧАСТНИКОВ.

Расписание семинара, подходящие дни, часы начала и окончания главным образом зависят от возможностей участников и их свободного времени.

Осуществление программы в значительной степени зависит от количества участников, которые непосредственно посещают семинар, как и от количества часов, имеющихся в вашем распоряжении. Было бы очень полезно, если бы инструктора подготовились заранее к возможным изменениям в программе (сокращение, представление дополнительных мероприятий, выбор более подходящих форм работы и упражнений).

ОБРАЗОВАНИЕ И ВОЗРАСТ УЧАСТНИКОВ

Важно чтоб вы заранее достали, по крайней мере, основную информацию о возрасте, образовании участников и их профессиональной деятельности. Их предыдущий опыт, имеющий отношение к темам и методике семинара, также могут способствовать созданию окончательной версии плана семинара.

ПРОГРАММА И ПОВЕСТКА ДНЯ

Короткое описание программы и повестки дня семинара должно быть послано  заранее местному организатору, который распространит его среди потенциальных участников семинара. Также важно, чтобы в течение семинара вы оставались манёвренны и были готовы узнать и принять особенные пожелания и просьбы, относящиеся к программе, которые могут выразить участники.

РАБОЧЕЕ ПРОСТРАНСТВО

Вы должны проверить с местным организатором семинара, чтобы место для проведения семинара было достаточно большим для все участников, сидящих в кругу, без каких-либо перегородок или цветочных украшений внутри. Столы должны быть расставлены  с внешней стороны круга, по которому расставлены стулья. Одна стена должна всегда оставаться свободной для вывешивания на ней письменного презентационного материала или для флипчартов или досок.

РАБОЧИЕ МАТЕРИАЛЫ

Позаботьтесь, чтобы копии всех важных материалов и текстов были сделаны вовремя, а также чтобы все нужные рабочие материалы, такие как листы флипчартов, бумага для заметок, маркеры, ножницы, клейкая лента, карандаши, наклейки и т.д. были закуплены вовремя.

КОМАНДНАЯ РАБОТА

Важно, чтобы инструктора были хорошо подготовлены к каждому семинару. Заканчивайте необходимыми договорённостями (задания и обязательства, знаки поддержки) и делитесь всеми возникающими страхами или вопросами, относительно предстоящего семинара или определённой группы участников. Особенно важно обсуждать способы общения в случае, если возникают проблемы или недоразумения между собой и/или с группой.

ПОМОЩЬ НА СЕМИНАРЕ:

СИТУАЦИИ, КОТОРЫЕ НУЖНО ИМЕТЬ В ВИДУ

УВАЖАЙТЕ ВРЕМЯ

Цените время, выделенное на каждое упражнение, но имейте в виду, что дискуссии или любые другие занятия могут быть очень ценны для  продвижения  группы или процесса обучения. Так что, лучше выделить больше времени для обмена в группе, даже если это не оставит времени на менее важные упражнения/темы.

ЧЁТКИЕ УКАЗАНИЯ

Давая указания, всегда проверяйте, поняли ли участники всё и просите их задавать вопросы. Не идите дальше, пока все вопросы не ясны, особенно когда упражнения более сложные. 

ПОМОЩЬ ИНСТРУКТОРОВ

Упражнения тренингов представляют аналогию реальным жизненным ситуациям и имеют отношение к личному опыту участников. Комментарии и помощь инструкторов, должны создавать связь между  сутью упражнения и жизненным опытом участником. 

Старайтесь не поддаваться определённому давлению и давайте советы и помогайте в решении проблем участников. Инструктора должны по-новому подходить к решению проблем. Не давайте избитых шаблонных ответов.

ОТКРЫТОСТЬ ИНСТРУКТОРОВ

Поведение и язык инструкторов являются примером для подражания участникам, и каждый инструктор должен отдавать себе в этом отчёт. То, насколько инструктора искренне, непосредственно влияет на создание доброжелательной рабочей обстановки и способствует непринуждённому высказыванию участников.

ПРОСЛЕЖИВАНИЕ ГРУППОВОЙ ДИНАМИКИ

Работоспособность группы - очень важный фактор обучения, и вот почему мы не должны настаивать на выполнении упражнений, когда участники слишком устали или напряжены. Если вы не получаете ответной реакции от участников на ваши указания, или они их не принимают, просто проявите терпение. То, что вам кажется легким, простым и очевидным, для некоторых участников может быть совершенно иным. Поощряйте их принимать участие в ходе работы и не принимайте лично случайные «отказы» участников.

В ходе тренингов случается, что группа начинает работать медленнее и энергия уходит, что влияет на качество хода работы или даже окончательно его прерывает. Причин этому может быть множество, и не важно, чтобы инструктор знал причину, но чтобы он/она могли понять, что происходит и как реагировать на это, знали, как мобилизовать эту энергию. Самый простой способ это сыграть в короткую игру, которая рассмешит и расслабит всех.

РАССМОТРЕНИЕ ВКЛАДА И РЕЗУЛЬТАТОВ

Иногда инструктор может заметить что, происходит что-то  «не то»: некоторые участники напряжены или отсутствуют, в поведении или атмосфере группы произошло внезапное изменение. В таком случае лучшего всего сделать перерыв и обсудить с группой то, что происходит. 

1. В самом начале инструктор должен позволить участникам поделиться теми чувствами, с которыми они начинают тренинг. Несколько игр могут помочь лучше узнать участников. Также важно, чтоб инструктор знала, с какими чувствами она начинает воркшоп, и делиться ими с группой.

2. Этим же или похожим упражнением /игрой можно завершить воркшоп. Участники должны понимать, с какими чувствами они уходят с тренинга, также как видеть возможные изменения, которые произошли во время работы и что послужило их причиной.

Эти шаги могут быть использованы для заключительной оценки тренинга, с некоторыми дополнительными вопросами: Какую пользу вы надеетесь извлечь из тренинга? Как вы можете применить то, что вы выучили?

СЛЕДИТЕ ЗА ПРОЦЕССОМ, НЕ ТОЛЬКО ЗА ЗАДАЧАМИ

Когда в упражнении, вы ожидаете один ответ и одну какую-то реакцию, а получаете совершенно иное, не смущайтесь. Используйте эту возможность для того, чтобы обсудить это с участниками, и вы безусловно сами узнаете что-то новое. Неожиданные ответы или направления не менее ценные, и не ошибочные, если вы сможете соединить новые знания или введения с установленной целью. 

ВЫРАЖЕНИЕ СИЛЬНЫХ ЭМОЦИЙ

У разных людей может быть разная реакция на некоторые упражнения, даже выражение сильных эмоций. Если некоторые участники расстраиваются или сердятся, то хорошо, если инструктор словесно или не словесно поддержит и проявит понимание к проявлению данных эмоций. Имейте в виду, что это не означает глубокий анализ этих чувств, так как тренинги не имеют терапевтических целей.

«ТАЙМ АУТ» ИЛИ ПРЕОДОЛЕНИЕ ВМЕШАТЕЛЬСТВА

Если встречаются трудности, дилеммы или недоразумения с коллегами-инструкторами, вы можете взять «тайм аут» или  вкратце обменяться мнениями или информацией как продолжить работу. Подобные консультации могут проводиться внутри всей группы, если инструктора открыто делятся своей дилеммой и просят участников поделиться своим мнением или предложить возможное решение. 

ОБЛЕГЧЕНИЕ ГРУППОВОЙ РАБОТЫ ИЛИ ДИСКУССИИ

Вот несколько рекомендаций, данных Томасом Гордоном (Гордон 1977), которые могут пригодиться для облегчения семинара, группового обсуждения или групповой встречи:

· Слушайте внимательно и если необходимо задавайте вопросы и проясняйте отдельные моменты

· Записывайте самые важные моменты/слова на доске и подводите итоги обсуждения после определённых этапов

· Следите чётко за ходом дискуссии, чтоб она не ушла в другую сторону от установленной цели, и будьте настороже, чтобы напомнить участникам, когда это происходит

· Если ход обсуждения замедляется, задайте участникам вопросы или напомните им ключевые моменты

· Просите участников выдвигать как можно больше предложений и идей и быть как можно более внимательными

· Следите за временем и проследите, чтоб участники следили за расписанием

· Помогайте в формулировке выводов и рекомендаций

ОСНОВНЫЕ ПОНЯТИЯ И ПРАВИЛА МЕТОДИКИ ТРЕНИНГОВ

ОСНОВНЫЕ ПОНЯТИЯ

Учение по опыту

Делитесь различным опытом и обменивайтесь полученными знаниями и идеями. Не давайте элементарной истины или шаблонных решений, а расскажите о средствах, как их можно достичь индивидуально и внутри группы.

Активное участие

Все участвуют в тех мероприятиях, в которых они себя чувствуют спокойно и просто. Никаких наблюдателей или «случайных участников».

Взаимодействие и сотрудничество

Учитесь друг от друга в процессе совместной работы, обмена опытом и взаимной поддержки. Никакое соперничество не имеет смысла. Важна совместная работа.

Положительная мотивация

Все участвуют, так как им это более всего подходит. Участие в семинарах – добровольное, поэтому мы не должны делать что-либо только «потому, что это должно быть сделано». 

ОБЩИЕ ПРАВИЛА И ПОСТРОЕНИЕ ДЕМОКРАТИЧЕСКИХ ПРОЦЕССОВ

Правила работы должны быть ясны всем и приняты всеми.

Имейте в виду, что даже в идеальных обстоятельствах нельзя ожидать абсолютного соблюдения всех правил. Договоритесь сразу же, как группа будет действовать, когда правила не соблюдаются. Каждый участник может выбрать любое правило. Таким образом, у каждого есть возможность защитить его/её права и внести вклад в построение демократических процессов, нужных для успешного обучения и группового обмена.

Предложения списка рабочих правил:

1. Все участники видят друг друга  –  Все сидят в кругу

Обстановка рабочего места говорит многое о том, как мы пытаемся построить взаимоотношения и о способе общения, предложенным группой. В идеале, стулья ставятся кругом в середине комнаты, участники занимают одинаково удобные места и создаются условия для прямого, открытого обсуждения, где никто не доминирует.

2. Активное участие  –  У каждого есть право на своё мнение и время.

Все участники должны постараться внести свой вклад в групповую работу наилучшим образом и так, как им это удобнее всего, но в то же самое время, уважая рабочие правила. Во время обсуждения  каждому участнику выделяется время, и никто не имеет права отказывать другим, их времени и их участию. 

3. Прямой разговор

Говорить прямо друг с другом говорит о том, что каждый воспринимается как важный субъект, а не объект в разговоре. Это делает нас более чуткими друг к другу. Чем откровеннее разговор, тем меньше  непонимания и споров.

4. Правило «Пас»

Активное участие значит также, что когда, по какой-либо причине, мы не чувствуем себя комфортно, принимая участие, мы говорим «пас» без надобности объяснения, почему мы не хотим говорить или делать что-либо.

5. Слушать других, не прерывая

Активное слушание -  это также выражение взаимоуважения, и оно создаёт необходимые условия для понимания различных мнений и идей. Это не значит, что мы не задаём вопросы или не просим разъяснений, не просим остальных говорить громче или медленнее, это только значит, что мы хотим понять друг друга.

Активное слушание – это один из основных коммуникационных методов, который как любой другой навык может быть приобретён или развит.

6. Никаких оскорблений и угроз.

Когда участники избегают действий, которые могут обидеть или нести угрозы другим или себе, это обеспечит участникам чувство безопасности и поддержки.

Это правило также позволяет участникам реагировать каждый раз, когда они чувствуют себя обиженными или оскорбленными, и группа должна понять важность предотвращения таких ситуаций.

7. Каждый отвечает за себя

Это правило относится ко всем участникам группы. Оно позволяет каждому сказать, спросить или принять меры для защиты своих прав и ответить имеющимся у них потребностям.

8. Конфиденциальность и секретность

Когда частной информацией делятся в группе, она не должна обсуждаться вне группы, так как это может причинить боль другим людам или нарушить сплочённость группы. Важно, чтоб группа решила, как  можно защитить её членов и информацию, полученную от них.

9.  Уважайте время

 Для разных культур и отдельных личностей время имеет разное значение и важность, и, естественно, что у людей разное отношение ко времени. Работа в группе более эффективна, если по данному вопросу имеется согласие. Имейте в виду, что это не тоже самое, если вы нарушаете это правило, зная что «другие это стерпят» или, зная, что «другие это не стерпят».

10. Правила можно менять

Идеальный процесс установления правил работы в группе единодушен. Этот процесс даёт возможность создать взаимоотношения и рабочие условия, которые укрепят сплочённость, верность и преданность группы общим целям. Это с самого начала обеспечит равное отношение и условия ко всем участникам.

АКТИВНОЕ СЛУШАНИЕ

Активное слушание других означает, что все внешние и внутренние, отвлекающие факторы (стереотипы и предубеждения, плохие ожидания, одинаковый опыт, сильные эмоции) должны быть отодвинуты на второй план и открыты другие, с тем, чтоб мы могли понять других людей и их позиции.

Вот некоторые, рекомендации, которые могут пригодиться:

	ПРАКТИКУЙТЕ ЭТО
	ИЗБЕГАЙТЕ ЭТОГО

	 Сосредоточьте внимание на человеке, который говорит.

По ходу разговора показывайте, что вы понимаете.

Просите ответной отдачи чувств и впечатлений: Как вы прореагировали? Как это всё повлияло на ваше поведение?

Перефразируйте, не только показать, что вы поняли, но также дать возможность другому человеку услышать и понять свои собственные слова.

Если фразы, которые выражают, что вы слушаете активно, не приняты очень хорошо, попробуйте ещё раз в другой манере.

Будьте как можно точны в перефразировании сущности и значения того, что говорится.

Заменяйте выражения беспомощности такие как «Это безнадёжно» на «Это выглядит безнадёжно в данный момент», или «Я ничем не могу помочь» на « В данный момент вы не видите выхода».

Допускайте моменты молчания в разговоре.

Следите чётко за словами и мимикой и думайте прежде, чем реагировать.
	Говорить о себе.

Говорить о своей реакции.

Давать советы, диагнозы, убеждать, побуждать или критиковать.

Не думать о том, о чем следующем вы будете говорить.

Повторять слова, которые произнёс выступающий, или просто говорить «ага» или «ммммммм».

Притворяться, что вы понимаете, когда вы не понимаете.

Давать другому человеку увести себя к менее важным вопросам, потому что вы не показали, что вы поняли.

Не меняйте или поправляйте то, что сказал другой.

Заполнять молчание своей речью.

Менять тему.


Существует множество методик/способов, которые могут быть важны в практике активного слушания. Некоторые из них коротко описаны ниже.

ПЕРЕФРАЗИРОВАНИЕ – это повторение уже сказанного своими собственными словами, не повторяя слово в слово, но и не меняя значение. Цель – проверить правильно ли мы поняли сообщение. Таким образом, человек, который говорит, может услышать себя со стороны и как звучит история для остальных активных слушателей.

ПОДВЕДЕНИЕ ИТОГОВ – это краткий доклад об основных данных и мнения,  высказанные по этому вопросу. Цель – определить самые главные факты и направить дальнейший ход разговора.

ЗАДАВАТЬ ПРЯМЫЕ ВОПРОСЫ, чтобы прояснить все аспекты обсуждения. Всегда лучше  задать вопрос, чем притворяться, что всё понятно. Тем не менее, мы должны быть терпеливы к вопросам, не относящимся к делу или вопросам, заданным в неподходящий момент. Они могут иметь обратный эффект и создать впечатление проведения допроса, недостаточной терпеливости  или прерывания хода разговора.

ВОССТАНОВЛЕНИЕ ПЕРВОНАЧАЛЬНОГО ПРОФИЛЯ – это процесс, который даёт нам возможность переформулировать, то, что сказал другой человек таким образом, чтобы избежать любой возможной формы угрозы или формулировки, влекущей за собой отрицательную реакцию. Этот метод помогает обеим сторонам говорить о себе, своих собственных желаниях и о том, чтобы они хотели и могли сделать. Когда одно и тоже выражение сказано по-разному, его значение меняется. Переформулировать чьи-то слова - значит предоставить будущий выбор, перевести их на положительный язык чего-то реального и объективного, и открыть поле общения, таким образом, что общение становилось более поддерживающим. 

Все названные методы представляют различные формы ответной реакции.

НАВЫКИ ОТДАЧИ (ОТВЕТНОЙ РЕАКЦИИ)

Целью отдачи может быть:

А) обмен информацией о действиях/поведении человека

Б) обмен личными впечатлениями об определённой ситуации

В обоих случаях, собранная информация даст возможность человеку увидеть всю ситуацию, получая её, и затем решить, что он/она хочет продолжить делать и что изменить.

Следующий список предлагает, что мы должны иметь в виду при отдаче:

1. Помните о цели вашей отдачи

2. Давайте ту информацию, которая в первую очередь пригодится получателю, а не вам или какому- либо другому человеку.

3. Сконцентрируйтесь на действии/поведении человека, а не на самом человеке и его качествах или на вашем впечатлении его качеств.

4. Придерживайтесь объективного описания данного действия/поведения.

5. Будьте точны и объективны

6. Будьте кратки

7. Будьте творчески

8. Говорите открыто и с вашей личной точки зрения

9. Следите за временем ответной реакции

10. Ведите диалог, а не монолог

11. Следите за стилем

а) всегда начинайте с чего-то положительного

б) используйте союзы «и», а не «но»

в) закончите с творческим предложением относительно изменений в поведении или действиях

ПОСТРОЕНИЕ КОМАНДЫ

Множество проблем и недоразумений в группе/команде возникают, потому что группы начинают свою работу, не делясь своими пожеланиями и страхами относительно проекта и, не достигая согласия в работе в случае трудностей в общении. 

Данный процесс построения команды взят из Датского центра Решения Конфликтов в Копенгагене и является результатом работы Дианы и Джона Лампен.

ПРЕДПОСЫЛКИ ДЛЯ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ПРОЦЕДУРЫ

1. Члены  команды уже работают вместе или знают друг друга

2. Каждый ознакомлен и согласен с процедурой

3. Профессионализм и конфиденциальность

4. Не прерывать и подводить остальных

ОПИСАНИЕ ПРОЦЕДУРЫ

Процедура следует серии раундов, в которых участники отвечают на предложенные вопросы. Никаких комментариев к индивидуальным ответам или обсуждений после этого.

1. РАУНД: Объясните свою точку зрения о проекте и личные надежды касательно проекта

2. РАУНД: Страхи и беспокойства о проекте

3. РАУНД: Скажите друг  другу, почему вам нравится быть в команде с ним/ней, что вам нравится больше всего в члене команды относительно проекта

4. РАУНД: Скажите друг другу, чего вы боитесь относительно его/её участия в проекте

5. РАУНД: Поговорите о правилах и процессах, в случае трудности или непонимания (метод коллективного обсуждения самый лучший)

ЛИТЕРАТУРА

AVP Комитет по образованию (1982), Альтернатива насилию

Пособие для студентов второго курса, Нью-Йорк: Проект Альтернативы насилию, Инк

Белбин, М, (1981), Управление командами: Рутледж

Гордон, Т. (1977).

Popadic, D. Mrse, S, Kovac- Cerovic, T, и другие (1998).

Pametniji ne popusta – vodic kroz sukobe do sporazuma; Beograd: Group Most, CAA

Rot, N, (1995), Психология группы, Београд: Завет

РАБОТА ИНСТРУКТОРОВ

Издатель: Aleksandra Petrovic Graonic
Чтобы представить вашу роль как инструкторов в осуществлении программ, мы будем использовать текст Vesna Tersalic «Ведущие, помогающие и руководящие инструктора» из книги «Сила сотрудничества, пособие для инструкторов», Центр Женского обучения, Загреб, 2001.

Как сказано выше, мы представим три различных подхода к работу с группой:

· Проведение тренинга

· Помощь в тренинге

· Руководство тренингом

Руководство означает вести группу к установленным целям, где ведущий берёт на себя полную ответственность за результат работы группы и, в тоже время, оказывает значительную помощь в этом. Ведущие тренинга, согласно этому подходу консультируются с участниками, но в конце принимают основные решения сами.

Помощь предполагает то, что помощник следит за процессом и мероприятиями, принимая решения и делая это как можно спокойнее. Помощники предлагают структуру и задают вопросы, но не дают главную информацию и следят за тем, чтоб каждый участник сделал свой личный вклад наиболее удобным образом. Она/он способствует работе в группе, концентрируясь на процессе и цели воркшопов, предоставляя участникам самим принять самые главные решения.

Проведение тренинга (в программе Женщины могут это сделать) включает лучшие элементы проведения и помощи и в тоже время даёт возможность гладкого осуществления деятельности и влияет на результат, оказывая значительную помощь и представляя информацию. Инструктора, которые сознательно объединяют методики проведение и помощи предлагают основную информацию и готовы принять предложения и содействие со стороны участников группы. Ответственность и принятие решений распределяются между инструкторами и участниками.



Кроме  «проведения тренинга», эта программа предполагает определённую открытость новым вопросам и темам, касающихся статуса женщин. К сожалению, в нашей культуре мы сталкиваемся со значительным сопротивлением, когда дело касается вопросов. Люди, которые задают вопросы, считаются слабыми, невежественными и несведущими.


Сталкиваясь со стеной молчания, когда поднимается вопрос неравенства, задавание вопросов  становится нашим самым мощным инструментом. Вопросы открывают новые дороги, новые возможности и преодолевают все большие препятствия. Нынешнее разделение привилегий, власти и возможностей кажется естественным и разумным. Когда женщины просят равного разделения влияния и власти в политике, экономике и принятии решений, часто мы слышим подобные комментарии: «Вообще-то женщины не хотят большего. Они не хотят, чтоб их выдвигали, не хотят занимать руководящие должности. Они предпочитают быть в тени».  Эти тезисы можно опровергнуть, и мы можем задать следующие вопросы: Что это значит? Какие данные вы используете? Со сколькими женщинами вы разговаривали? Даже если так, почему вы думаете это так? Как достичь  равного распределения власти обязательств? Что можем мы, и что должно быть сделано?

ТЕХНИКА ТРЕНИНГОВ

Для успешного проведения семинара «Женщины могут это сделать»  мы считаем ниже перечисленные методы ключевыми, и как таковые, они использовались в создании модели семинара.


В соответствии с задачами тренинга, количеством участников и выделенным временем, групповое обсуждение и работа в небольших группах побуждают к активному участию даже по тем темам, по которым участники знают немного. Другие формы работы, которые упоминаются в этом пособии, дают место и возможности участникам сформировать свои собственные отношения и веры, идеи и понятия. И конечно задавать вопросы…

КОЛЛЕКТИВНОЕ ОБСУЖДЕНИЕ

Метод, который даёт нам возможность собрать много идей за короткое время при участии всех. Он может быть применён, когда мы:

· начинаем обсуждать определённые темы (стресс, женские способности), потому что  это даёт возможность группе быстро определить различные аспекты вопроса и в случае, когда тема довольно новая для участников;

· хотим представить участникам, что существует множество подходов к данной теме (женская политика, защита), так как существует более чем две начальные точки;

· ищем лучшего понимания источников или элементы проблемы (творческий подход к решению проблем), когда проблема сложнее, чем ожидалось в начале, чтобы узнать что же происходит и какие факторы мы пока не приняли во внимание;

· хотим создать перечень новых или нетрадиционных проблем (общественная защита);

· собрать участников на пленуме после их работы в группах (активизм и мотивация) и как можно быстрее попробовать собрать все выводы из различных дискуссий и оставить больше времени  для анализа данной темы;

· предложить структуру, чтобы охватить большую тему (планирование действий), затрагивая отношения внутри большой группы и определить специальные вопросы и создать приоритеты для структурированного подхода к наиболее сложному заданию.

Процедура:

· подготовьте больше бумаги, так как у групп обычно бывает много идей;

· один из инструкторов записывает их формулировки на листе флипчарта, не меняя их, и изменяет формулировки только с согласия женщин, которые высказали их;

· никаких обсуждений, только формулировка идей, обсуждение последует после составления списка;

· не паникуйте, если возникают моменты молчания, так как это фаза, которая обычно даёт участникам возможность обдумать вопрос более тщательно и, таким образом, открывает пространство для творчества;

· может быть, полезно объявить, когда «остаётся всего две минуты», так как это ведёт к финальному коллективному обсуждению идей;

· после коллективного обсуждения, через обмен с участниками, инструктора подводят итоги списка, выбирая приоритетные вопросы и, создавая соответствующие категории, или даже распределяют данные в соответствии с выделенными категориями;

· в некоторых случаях мы обсуждаем список в целом и просто отмечаем одинаковые понятия и идеи, которые выявились и затем стимулируем дискуссию, – что мы хотим сделать  непосредственно после?

ОБСУЖДЕНИЕ В КРУГУ

Относительно большое количество участников определяет использование данной техники, так как это может занять много времени, но важно, чтоб каждый участник имел возможность высказаться. Таким образом, даже молчаливые и стеснительные женщины получают возможность говорить, что поможет инструкторам определить, когда и как проводить структурированную дискуссию в кругу. Когда участники встречаются первый раз (ознакомительное упражнение), это нужно, чтобы создать дружескую и спокойную рабочую обстановку.

Мы используем это для:

· структурирования сложного процесса обмена мнениями (определение приоритетов в местных организациях), когда существует множество параллельных направлений дискуссии,  когда необходимо привлечь всех участников и избежать ситуации, в которой только несколько участников активны;

· сбора различных точек зрения в группе, когда у участников разные интересы (доминирующие методы), и мы должны предотвратить споры о правильности определённых действий или ценностей;

· того, чтобы собраться вновь после перерыва, вызванного прерыванием ситуации или спором (доминирующие методы, методы проведения дебатов) и это создаёт идеальный подход, в котором каждый участник может выразить своё собственное мнение и впечатление о том, что произошло;

· завершение упражнения (стресс), которым вы даёте возможность каждой участнице выразить свои мысли и чувства, о  которых бы она иначе не стала говорить, или как метод заключительной оценки.

ИНДИВИДУАЛЬНОЕ  ПИСЬМО

 Это полезный метод для подготовки к коллективному обсуждению  (способности женщин), когда мы хотим, чтобы участницы сконцентрировались  и сосредоточили свои мысли, для того чтобы приступить к следующему этапу упражнения. Также это может быть использовано при выполнении заключительного упражнения, когда нам нужна ответная реакция или предполагаемая критика, и у нас нет много времени на каждого участника отдельно.

ИНСЦЕНИРОВКА

Метод, который задействует участников в инсценировке по сценарию реальных или выдуманных ситуаций,  для того, чтобы обдумать, возобновить, оценить или детально взглянуть на текущую проблему или вопрос, с возможностью непосредственного выполнения в реальных жизненных ситуациях.

Мы используем это, когда:

· хотим по-настоящему представить определённую ситуацию или проблему (доминирующие методы) и, таким образом, помочь участникам увидеть свою реакцию в данных рамках;

· хотим проанализировать проблему или ситуацию с разных точек сторон (методы проведения дебатов), представляя их в разных ролях и, таким образом, лучше понять различные возможности и положение людей, которых мы встречаем в данной ситуации;

· хотим применить новые навыки (победитель - проигравший) и, используя этот метод, мы повышаем уверенность участников в себе и помогаем им освободиться от страха неловкости в будущих жизненных ситуациях;

· хотим помочь участникам лучше осознать сдерживаемые чувства (доминирующие методы) в реальных жизненных ситуациях, помочь освободить энергию, которая уходит на сдерживание эмоций, и направить её на более творческое решение проблем.

Процедура:

· чёткое описание задач;

· выберите ситуацию и подготовьте письменные указания, материалы и обстановку;

· представьте участникам их роли;

· разделите роли и дайте как письменные, так и устные указания

· после инсценировки помогите участникам выйти из своих ролей, так как оставаться в них может быть раздражительно и оскорбительно для других, или это может отвлекать или поглощать внимание участников;

· оставьте достаточно времени для обсуждения  и ответной реакции по всем важным моментам ситуации или проблемы;

· последующая дискуссия -  важная часть инсценировки, где участникам даётся возможность описать то, как они себя чувствовали и как им показалась вся обстановка, а наблюдателям – описать, что они видели и поделиться своими впечатлениями.

РАБОТА В НЕБОЛЬШИХ ГРУППАХ

Методы, которые мы используем чтобы:

· положить начало и создать благоприятную обстановку для участия, так как в маленьких группах легче говорить ясно и громко;

· создать отношения между участниками, потому что, таким образом, они смогут лучше установить контакт друг с другом и лучше узнать друг друга;

· поддерживать высокий уровень энергии и участия – это восстанавливает энергию, так как в маленьких группах у участников больше времени и возможностей активно участвовать, и это больше мотивирует и занимает их.

· углубиться в суть предмета, предоставляя участникам больше времени для изучения и обмена идеями;

· быстро проверить различные стороны вопроса, в маленьких группах они могут полностью охватить  различные аспекты проблемы;

· полностью участвовать в достижении результата, когда участники сотрудничают, и все могут оказывать влияние на выводы, решения и рекомендации.

Процедура:

· в идеале маленькие группы состоят из четырёх или восьми участников

· объясните участникам, почему и как они должны быть организованы

· повторяйте, что они должны выбрать представителя группы, и каждый раз это должен быть другой человек

· чётко объявляйте, сколько времени у них в распоряжении и напоминайте им в течение работы, сколько времени остаётся на выполнение каждого задания

· спрашивайте у каждой группы, поняли ли указание и как идёт выполнение

· это может быть сделано, не меняя того, как они сидят, просто объединиться в небольшие группы и сесть ближе друг к другу

· формирование групп может быть осуществлено по-разному, с помощью различных игр и материалов, приготовленных заранее

· участники могут сами создавать группы, или, они могут разбиться на группы по интересам или по их разным отличительным чертам, или иногда инструктора готовят списки групп заранее, чтобы облегчить выполнение задания или общение определённым способом

· когда маленькие группы должны работать в отдельных комнатах, указания должны быть точными и чёткими и вместе с выделенным временем записаны на рабочих списках или листах флипчарта

ОТЧЁТЫ ПОДГРУПП

Они очень важны, так как цель этого, чтоб все участники услышали ключевую информацию, идеи и выводы. Во внимание должны быть приняты следующие моменты:

· в планировании тренингов уделяйте больше времени докладам маленьких групп

· определяйте максимальную продолжительность каждого доклада, так как они должны быть краткими

Редко отчёты длятся более, чем пять минут. Но нужно больше времени, если вы даете маленьким группам возможность представлять свою работу нетрадиционными способами, такими как инсценировка, танцы, песни, рисунки…

· попросите выступающих сконцентрироваться только на результате работы, чтобы избежать длинных комментариев по содержанию и отхода от темы

· всегда нелишне напомнить  выступающему представить задание, над которым они работали, и назвать женщин, которые были в группе

· после каждого выступления, спросите, хотят ли другие члены группы что-нибудь добавить, или не хотели бы другие участники прокомментировать выступление

· всегда подводите итоги после выступления и представляйте  ключевые моменты, которые ведут тренинг к установленным целям

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ЛИСТОВ ФЛИПЧАРТА

Записывать на флипчарте важно, так как это:

· помогает участникам внимательно следить за выступлениям и информацией;

· каждый раз, когда инструктор записывает идеи или предложения участников на флипчарте, это показывает уважение к ним и поощряет их;

· индивидуальные идеи, которые мы записываем, становятся групповым  достоянием и могут быть использованы в дальнейших стадиях работы, как напоминание, элементы сравнения или оценки;

· участники обычно более объективны относительно записанных идей, чем относительно высказанных предложений;

· листы флипчарта остаются ценным документационным материалом в течение тренинга;

· пишите достаточно большими буквами и делайте достаточные промежутки между строчками;

· используйте маркеры разных цветов, чтобы выделить определённые идеи и сделать представления более интересными;

· записывайте только ключевые слова и фразы, и не переполняйте текст флипчарта, как тот, который вы готовите заранее, так и тот, который вы заполняете в процессе работы с группой;

· текст флипчарта, подготовленный и записанный заранее – превосходная поддержка для помощи инструкторов, но помните, что в основном, вы должны быть лицом к участникам;

ТРУДНЫЕ СИТУАЦИИ И ДИНАМИКА ГРУППЫ

	Проблема
	Типичная ошибка
	Правильная реакция

	Два участника спорят

 Молчаливые участники

Разговоры и шёпот на 

стороне

Минимальное участие менее заинтересованных участников

Опаздывать или уходить рано

Трудности в следовании за процессами работы

Громкие и надоедливые участники


	Проводить слишком много времени, разрешая их конфликт, который может просто вызвать идеи друг друга, чтоб понять друг друга лучше

Вызывать «АБ, вы говорили не много. Вы хотите что-нибудь добавить?» Это может сработать только, если человек вам дал понять, что он/она хочет что-то сказать, но стесняется.

Игнорировать это, надеясь, что это прекратится. Чаще это даже становится хуже. Вы захотите добиться контроля и столкнуться лицом к лицу с «весёлой компанией».

Попросить их быть более активными. Игнорировать и притворяться, что задание или дискуссия были совсем неважными. 

Ждать пока придут все VIP. Просто продолжать подводить итоги, и те, кому надо идти, могут ускользнуть.

Быть строгим с теми, кто теряет время и вызывает трения. Игнорировать это и говорить, что это их проблемы.

Комментировать поведение в перерывах с другими участниками. Говорить с этим человеком, так, чтоб у него не было много времени говорить и хмуриться каждый раз, когда он поднимает руку.
	Повернитесь к группе «Кто-нибудь хочет что-нибудь добавить?» Не направляйте всё внимание на активную пару в то время, когда большинство пассивно.

Подход «Я хотела бы послушать мнение тех, кто не говорил какое-то время». Даже лучше организовать участников в маленькие группы.

Подумайте, была ли тема разработана достаточно, или обсуждение надо продолжить в маленьких группах. Напомните им правила работы. Сделайте перерыв, потому что люди менее дисциплинированы, когда они устали.

От индивидуальной работы или пленарного обсуждения перейдите к работе в маленьких группах, и, таким образом, все получат шанс участвовать.

Начинайте вовремя. Если вам нужно продлить  упражнение, сделайте перерыв и договоритесь об окончании со всеми участниками.

Напомните им правила тренинга или ведите обсуждение процесса и проблем следующих процедур.

Люди склонны повторяться, если у них складывается впечатление, что группа их не слышала или не поняла то, о чём они говорят. Разъясните идеи этого человека, пока он/она не будут довольны этим толкованием. Воодушевляйте участников участвовать и больше делиться друг с другом.



 ПРИЛОЖЕНИЕ

РАБОЧИЕ МАТЕРИАЛЫ, ЗАДАНИЯ, СПИСКИ, ИНСТРУКЦИИ…

2 РАВЕНСТВО ПОЛОВ

упражнение А

МУЖСКИЕ И ЖЕНСКИЕ КАЧЕСТВА

	ВЕРНОСТЬ
	УПОРСТВО

	ПОСЛУШАНИЕ
	ЧЕСТОЛЮБИЕ

	ЗАБОТА
	ЭНЕРГИЯ

	ПРЕДАННОСТЬ
	СМЕЛОСТЬ

	ПОРЯДОЧНОСТЬ
	РЕШИТЕЛЬНОСТЬ

	ЭМОЦИИ
	НЕЗАВИСИМОСТЬ

	ИНТРОВЕРТ
	САМОУВЕРЕННОСТЬ

	ТЕРПЕНИЕ
	МУЖЕСТВО

	СТЕСНИТЕЛЬНОСТЬ
	АКТИВНОСТЬ

	ЭЛЕГАНТНОСТЬ
	ОТЧАЯННОСТЬ

	ОПРЯТНОСТЬ
	ДИНАМИЧНОСТЬ

	ДРУЖЕЛЮБНОСТЬ
	ОТКРЫТОСТЬ

	ЧЕСТНОСТЬ
	ВЕСЕЛЬЕ

	ТРУДОЛЮБИЕ
	ПУНТУАЛЬНОЧТЬ

	ОБЪЕКТИВНОСТЬ
	СПРАВЕДЛИВОСТЬ


2 РАВЕНСТВО ПОЛОВ

упражнение С

	№
	УТВЕРЖДЕНИЯ
	ПОЛ
	РОД

	1
	Женщины рожают детей, мужчины – нет
	
	

	2
	Девочки – нежные, а мальчики грубые и сильные.
	
	

	3
	Если мальчики воспитаны как девочки, они не достигают одинаковых успехов в школе.
	
	

	4
	За сезонные работы женщины получают только 60% того, что платят мужчинам
	
	

	5
	Женщины кормят грудью, мужчины – нет
	
	

	6
	Большинство строительных рабочих мужчины
	
	

	7
	В древнем Египте мужчины оставались дома и выращивали крупный рогатый скот, в то время как женщины занимались домашним хозяйством и наследовали собственность
	
	

	8
	Мужчины реагируют лучше в критических ситуациях
	
	

	9
	Из 224 различных культур, в 5 мужчины только занимаются готовкой еды, в 36 женщины выполняют всю работу по дому.
	
	

	10
	Согласно  UN статистике женщины выполняют 67% всей работы в мире, но зарабатывают только 10% мирового дохода.
	
	


4 ДОМИНИРУЮЩИЕ МЕТОДЫ

упражнение А

Политическая партия

ИНСТРУКЦИИ К ЖЕНСКОМУ ФОРУМУ МУНИЦИПАЛЬНОГО КОМИТЕТА

Представьте, что вы член муниципального комитета политической партии и представитель женского форума. Вы готовитесь к встрече, на которой должны выбрать президента.

Ваша задача – подготовить аргументацию в поддержку женского кандидата, которого вы выдвигаете. Важно выработать стратегию с другими членами Женского форума: что вы должны говорить, кто должен говорить…

Вы хорошо знаете, что другие члены партии имеют мужского кандидата, но вы верите, что ваш кандидат – это правильный выбор.

Политическая партия

УКАЗАНИЯ  МУЖСКОМУ ЧЛЕНУ МУНИЦИПАЛЬНОГО КОМИТЕТА 

Представьте, что вы, мужчина, член муниципального комитета политической партии. Вы готовитесь к встрече, на которой должны выбрать президента.

В вашей партии существует Женский Форум, который выдвигает женского кандидата. Вы верите, что ваш кандидат (мужчина) – правильный выбор. Ваша задача – выработать стратегию встречи: что вы должны говорить, кто должен говорить…

Используйте доминирующие методы: игнорируйте женщин и их предложения, сведите к минимуму важность их аргументов, и попробуйте доказать, что они плохо информированы и некомпетентны. 

4 ДОМИНИРУЮЩИЕ МЕТОДЫ

упражнение А

Профсоюз

УКАЗАНИЯ К ЖЕНСКОМУ ФОРУМУ МУНИЦИПАЛЬНОГО КОМИТЕТА  

Представьте, что вы член муниципального комитета профсоюза и представитель женского форума. Вы готовитесь к встрече, на которой должны выбрать президента.

Ваша задача – подготовить аргументацию в поддержку женского кандидата, которого вы выдвигаете. Важно выработать стратегию с другими членами Женского форума: что вы должны говорить, кто должен говорить…

Вы хорошо знаете, что другие члены партии имеют мужского кандидата, но вы верите, что ваш кандидат – это правильный выбор.

Профсоюз

УКАЗАНИЯ  МУЖСКОМУ ЧЛЕНУ МУНИЦИПАЛЬНОГО КОМИТЕТА

Представьте, что вы, мужчина, член муниципального комитета профсоюза. Вы готовитесь к встрече, на которой должны выбрать президента.

В вашей партии существует Женский Форум, который выдвигает женского кандидата. Вы верите, что ваш кандидат (мужчина) – правильный выбор. Ваша задача – выработать стратегию встречи: что вы должны говорить, кто должен говорить…

Используйте доминирующие методы: игнорируйте женщин и их предложения, сведите к минимуму важность их аргументов, и попробуйте доказать, что они плохо информированы и некомпетентны. 

4 ДОМИНИРУЮЩИЕ МЕТОДЫ

упражнение А 1

СИТУАЦИЯ 1

В магазине видео оборудования.

Молодой человек, девушка и продавец видео оборудования.

Молодой человек: Добрый день.

Девушка: Добрый день.

Продавец: Здравствуйте. Могу я вам помочь…

Молодой человек: Мы хотели бы взглянуть на видео двойки с портом DivX.

Девушка: Нас интересует цена аппаратов с портом скарт

Продавец: Так, да (отворачивается от девушки и поворачивается к молодому человеку), все эти имеют порты для видео карт и имеют дисплей качества… Взгляните сами.

Молодой человек: Конечно, они не дорогие и с большим экраном…

Продавец: Учтите, что они японские. Они на распродаже.

Девушка: Ну…обычно у них плохие динамики и графика не…

Продавец: Не лучшего качества (снова обращается к молодому человеку), но если вы возьмёте какие-то из этих, вы можете легко совместить это с набором динамиков и, вот каталог…..Когда решите……..

Молодой человек: Да, хорошо мы зайдём…

4 ДОМИНИРУЮЩИЕ МЕТОДЫ

упражнение А 1

СИТУАЦИЯ 2

Строительный офис в течение ……

Молодой человек, девушка и продавец видео оборудования.

Молодой человек: Добрый день.

Девушка: Добрый день.

7 МЕТОДЫ АРГУМЕНТАЦИИ И ПРОВЕДЕНИЯ ДЕБАТОВ

упражнение А

РУ 1 а

СЕМЬЯ

Указание

Вас приглашают принять участие в телевизионных дебатах о РАВЕНСТВЕ ПОЛОВ

Тема вечера – равенство в семье.

ВЫ ПОДДЕРЖИВАЕТЕ ТЕЗИС:

НЕ ИМЕЕТ ЗНАЧЕНИЯ, КЕМ ПРЕОБРЕТЕНО И НА КОГО ЗАРЕГИСТРИРОВАНО ИМУЩЕСТВО ВО ВРЕМЯ БРАКА – МУЖА ИЛИ ЖЕНУ

Вы пытаетесь придумать как можно больше аргументов в поддержку утверждения. Примеры, иллюстрации, результаты изучения, статистика, личный опыт

РУ 1б

СЕМЬЯ

Указание

Вас приглашают принять участие в телевизионных дебатах о РАВЕНСТВЕ ПОЛОВ

Тема вечера – равенство в семье.

ВЫ ПОДДЕРЖИВАЕТЕ ТЕЗИС:

НЕ ИМЕЕТ ЗНАЧЕНИЯ КЕМ ПРЕОБРЕТЕНО И НА КОГО ЗАРЕГИСТРИРОВАНО ИМУЩЕСТВО ВО ВРЕМЯ БРАКА – МУЖА ИЛИ ЖЕНУ

Вы пытаетесь придумать как можно больше аргументов, которые бы противоречили утверждению. Примеры, иллюстрации, результаты изучения, статистика, личный опыт

7 МЕТОДЫ АРГУМЕНТАЦИИ И ПРОВЕДЕНИЯ ДЕБАТОВ

упражнение А

РУ 2 а

СЕМЬЯ

Указание

Вас приглашают принять участие в телевизионных дебатах о РАВЕНСТВЕ ПОЛОВ

Тема вечера – равенство в семье.

ВЫ ПОДДЕРЖИВАЕТЕ ТЕЗИС:

ДЛЯ ЖЕНЩИН ЕСТЕСТВЕННО СМОТРЕТЬ ЗА ДОМОМ, ДЕТЬМИ И ПРИСТАРЕЛЫМИ

Вы пытаетесь придумать как можно больше аргументов в поддержку утверждения. Примеры, иллюстрации, результаты изучения, статистика, личный опыт

РУ 2 б

СЕМЬЯ

Указание

Вас приглашают принять участие в телевизионных дебатах о РАВЕНСТВЕ ПОЛОВ

Тема вечера – равенство в семье.

ВЫ ОПРОВЕРГАЕТЕ УТВЕРЖДЕНИЕ:

ДЛЯ ЖЕНЩИН ЕСТЕСТВЕННО ПРИСМАТРИВАТЬ ЗА ДОМОМ, ДЕТЬМИ И ПРИСТАРЕЛЫМИ

Вы пытаетесь придумать как можно больше аргументов, которые бы противоречили утверждению. Примеры, иллюстрации, результаты изучения, статистика, личный опыт

7 МЕТОДЫ АРГУМЕНТАЦИИ И ПРОВЕДЕНИЯ ДЕБАТОВ

упражнение А

РУ 3 а

РАБОТА

Указание

Вас приглашают принять участие в телевизионных дебатах о РАВЕНСТВЕ ПОЛОВ

Тема вечера – равенство на работе.

ВЫ ПОДДЕРЖИВАЕТЕ ТЕЗИС:

МУЖЧИНЫ И ЖЕНЩИНЫ ИМЕЮТ РАВНЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ  СОЗДАТЬ КАРЬЕРУ

Вы пытаетесь придумать как можно больше аргументов в поддержку утверждения. Примеры, иллюстрации, результаты изучения, статистика, личный опыт

РУ 3 б

РАБОТА

Указание

Вас приглашают принять участие в телевизионных дебатах о РАВЕНСТВЕ ПОЛОВ

Тема вечера – равенство на работе.

ВЫ ОПРОВЕРГАЕТЕ УТВЕРЖДЕНИЕ:

МУЖЧИНЫ И ЖЕНЩИНЫ ИМЕЮТ РАВНЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ  СОЗДАТЬ КАРЬЕРУ

Вы пытаетесь придумать как можно больше аргументов, которые бы противоречили утверждению. Примеры, иллюстрации, результаты изучения, статистика, личный опыт

7 МЕТОДЫ АРГУМЕНТАЦИИ И ПРОВЕДЕНИЯ ДЕБАТОВ

упражнение А

РУ 4 а

РАБОТА

Указание

Вас приглашают принять участие в телевизионных дебатах о РАВЕНСТВЕ ПОЛОВ

Тема вечера – равенство на работе.

ВЫ ПОДДЕРЖИВАЕТЕ ТЕЗИС:

ПРИ НАЙМЕ НА РАБОТУ ВЫБОР КАНДИДАТОВ ЗАВИСИТ ТОЛЬКО ОТ ИХ КВАЛИФИКАЦИИ

Вы пытаетесь придумать как можно больше аргументов в поддержку утверждения. Примеры, иллюстрации, результаты изучения, статистика, личный опыт

РУ 4 б

РАБОТА

Указание

Вас приглашают принять участие в телевизионных дебатах о РАВЕНСТВЕ ПОЛОВ

Тема вечера – равенство на работе.

ВЫ ОПРОВЕРГАЕТЕ УТВЕРЖДЕНИЕ:

ПРИ НАЙМЕ НА РАБОТУ ВЫБОР КАНДИДАТОВ ЗАВИСИТ ТОЛЬКО ОТ ИХ КВАЛИФИКАЦИИ

Вы пытаетесь придумать как можно больше аргументов, которые бы противоречили утверждению. Примеры, иллюстрации, результаты изучения, статистика, личный опыт

7 МЕТОДЫ АРГУМЕНТАЦИИ И ПРОВЕДЕНИЯ ДЕБАТОВ

упражнение А

РУ 5 а

ПОЛИТИКА

Указание

Вас приглашают принять участие в телевизионных дебатах о РАВЕНСТВЕ ПОЛОВ

Тема вечера – равенство в политической жизни.

ВЫ ПОДДЕРЖИВАЕТЕ ТЕЗИС:

НЕСМОТРЯ НА ТО, ЧТО ЖЕНЩИНЫ ЯВЛЯЮТСЯ ЧЛЕНАМИ ПОЛИТИЧЕСКИХ ПАРТИЙ, ОНИ С НЕОХОТОЙ ЗАНИМАЮТ ВЕДУЩИЕ ДОЛЖНОСТИ, ГДЕ ПРИХОДИТСЯ ПРИНИМАТЬ РЕШЕНИЯ

Вы пытаетесь придумать как можно больше аргументов в поддержку утверждения. Примеры, иллюстрации, результаты изучения, статистика, личный опыт…

РУ 5 б

ПОЛИТИКА

Указание

Вас приглашают принять участие в телевизионных дебатах о РАВЕНСТВЕ ПОЛОВ

Тема вечера – равенство в политической жизни.

ВЫ ОПРОВЕРГАЕТЕ УТВЕРЖДЕНИЕ:

НЕСМОТРЯ НА ТО, ЧТО ЖЕНЩИНЫ ЯВЛЯЮТСЯ ЧЛЕНАМИ ПОЛИТИЧЕСКИХ ПАРТИЙ, ОНИ С НЕОХОТОЙ ЗАНИМАЮТ ВЕДУЩИЕ ДОЛЖНОСТИ, ГДЕ ПРИХОДИТСЯ ПРИНИМАТЬ РЕШЕНИЯ

Вы пытаетесь придумать как можно больше аргументов, которые бы противоречили утверждению. Примеры, иллюстрации, результаты изучения, статистика, личный опыт…

7 МЕТОДЫ АРГУМЕНТАЦИИ И ПРОВЕДЕНИЯ ДЕБАТОВ

упражнение А

РУ 6 а

ПОЛИТИКА

Указание

Вас приглашают принять участие в телевизионных дебатах о РАВЕНСТВЕ ПОЛОВ

Тема вечера – равенство в политической жизни.

ВЫ ПОДДЕРЖИВАЕТЕ ТЕЗИС:

ЕСЛИ БЫ ИЗ ВСЕХ ДОЛЖНОСТЕЙ, НА КОТОРЫХ НУЖНО ПРИНИМАТЬ РЕШЕНИЯ, 30 % БЫЛО ЗАНЯТО ЖЕНЩИНАМИ, ПОЛИТИКА БЫЛА БЫ СОЗДАНА ПО-ДРУГОМУ

Вы пытаетесь придумать как можно больше аргументов в поддержку утверждения. Примеры, иллюстрации, результаты изучения, статистика, личный опыт…

РУ 6 б

ПОЛИТИКА

Указание

Вас приглашают принять участие в телевизионных дебатах о РАВЕНСТВЕ ПОЛОВ

Тема вечера – равенство в политической жизни.

ВЫ ОПРОВЕРГАЕТЕ УТВЕРЖДЕНИЕ:

ЕСЛИ БЫ ИЗ ВСЕХ ДОЛЖНОСТЕЙ, НА КОТОРЫХ НУЖНО ПРИНИМАТЬ РЕШЕНИЯ, 30 % БЫЛО ЗАНЯТО ЖЕНЩИНАМИ, ПОЛИТИКА БЫЛА БЫ СОЗДАНА ПО-ДРУГОМУ

Вы пытаетесь придумать как можно больше аргументов, которые бы противоречили утверждению. Примеры, иллюстрации, результаты изучения, статистика, личный опыт…

8 ПОБЕДИТЕЛЬ И ПРОИГРАВШИЙ

упражнение А

ПОБЕДИТЕЛЬ

	ПОВЕДЕНИЕ
	ЯЗЫК

	Создаёт новые возможности

Имеет внутреннюю власть

Берёт на себя ответственность за свои действия

Имеет чёткую цель

Исследует, смотрит вперёд

Верит в свою работу

Видит новые возможности

Организует дальнейшие действия
	Я отвечаю за свои поступки

Это вызов

Это не было преимущество времени

Да, я сделаю это

Я выбираю, я решаю

Жизнь – это приключение

Это ценный опыт

Я не хочу, я не буду

Да, и …




ПРОИГРАВШИЙ

	ПОВЕДЕНИЕ
	ЯЗЫК

	Жертва обстоятельств

Бессильный и отчаявшийся

Не принимает ответственности

Зависти от мнения других

Во всём видит проблемы

Оправдывается и извиняется

Занимает слишком много времени на объяснения

Отрицает критику
	Я не виноват

Это проблема

У меня не было времени

Я попробую

Лучше бы я

Жизнь – это борьба

Это ужасно

Я не могу

Да, но…




11 ПЛАНИРОВАНИЕ ДЕЙСТВИЙ

упражнение В

Критерии для выбора действий: эффективность, выполнимость, источники, оправдание расходов

ДЕЙСТВИЕ


	ПРОБЛЕМА
	ЗАДАЧА

	ШАГ
	ОПИСАНИЕ
	ОТВЕТСТВЕНОСТЬ
	ВРЕМЯ

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	СТОИМОСТЬ

	ТРУДНОСТИ


12 ЗАКЛЮЧЕНИЕ

упражнение А

ЖЕНЩИНЫ МОГУТ ЭТО СДЕЛАТЬ – ОЦЕНОЧНАЯ ФОРМА

Дата_____________

Город____________

Пожалуйста, найдите немного времени и заполните эту форму. Не обязательно писать своё имя. Нам важно знать, что вы думаете о семинаре и как знания и навыки, которые вы приобрели, помогут вам в вашей работе.

Спасибо заранее.

	№
	Часть/упражнение
	Оценка

	1
	Вводное упражнение
	1  2  3  4  5  

	2
	Равенство полов
	1  2  3  4  5  

	3
	Женская политика
	1  2  3  4  5  

	4
	Искусство аргументации и методы проведения дебатов
	1  2  3  4  5  

	5
	Победитель и проигравший
	1  2  3  4  5  

	6
	Доминирующие методы
	1  2  3  4  5  

	7
	Противостояние стрессу
	1  2  3  4  5  

	8
	Активность и мотивация
	1  2  3  4  5  

	9
	Общественная защита
	1  2  3  4  5  

	10
	Планирование действий
	1  2  3  4  5  

	11
	Работа в сети
	1  2  3  4  5  

	12
	Заключение
	1  2  3  4  5  

	13
	Атмосфера в группе
	1  2  3  4  5  

	14
	Работа инструкторов
	1  2  3  4  5  

	15
	Организация
	1  2  3  4  5  

	16
	Материалы
	1  2  3  4  5  

	17
	Общее впечатление
	1  2  3  4  5  


Самое полезное на семинаре…

Предложения по его улучшению…

Комментарии…

ФЧ УЧАСТНИКИ СЕМИНАРА 








ФЧ ДЕРЕВО 








ФЧ НАШИ ПРАВИЛА








ФЧ ПОЛ И ГЕНДЕР








ФЧ ИЗУЧЕНИЕ РОЛИ РОДА  








ФЧ РАВЕНСТВО - ЧАСТНАЯ СФЕРА/МЕСТО РАБОТЫ/ПОЛИТИКА








ПРИЗНАКИ РАВЕНСТВА		1-5


  








ФЧ ЖЕНСКИЕ СПОСОБНОСТИ





ФЧ РАВЕНСТВО – ЧАСТНАЯ СФЕРА/МЕСТО РАБОТЫ/ПОЛИТИКА








ПРИЗНАКИ РАВЕНСТВА		1-5


РАБОТЫ/ПОЛИТИКА








ФЧ РАВЕНСТВО ПОЛОВ 








ФЧ РАВЕНСТВО – ЧАСТНАЯ СФЕРА/МЕСТО РАБОТЫ/ПОЛИТИКА








ВИДЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ			МУЖЧИНЫ/ЖЕНЩИНЫ/


					МУЖЧИНЫ И ЖЕНЩИНЫ НА РАВНЫХ








ФЧ РАВЕНСТВО ПОЛОВ








ФЧ ПРИЧИНЫ И ПОСЛЕДСТВИЯ ОТРИЦАТЕЛЬНОГО ОТНОШЕНИЯ К ПОЛИТИКЕ








ФЧ ЖЕНСКИЕ СПОСОБНОСТИ 








Руководство                                                    Помощь
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